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Historique

L’idée d'organiser des forums apparait dans un document du 15 novembre 1994 réalisé par 'AGENCE DE
PRESSE ECONOMIQUE TOULOUSE (voir dossier tiré a part sur cette société et collaborateurs).

Ainsi, a la page 10 du document par lequel APE propose ses services, on peut lire :
« Sciences ouvertes, des forums événement

Pour que le Comminges apparaisse comme un véritable moteur d’'une nouvelle animation économique, et
pour donner plus d'impact a l'information concernant les opportunités du futur passage de I'’A64, il nous semble
opportun de créer, sur place (a SAINT-GAUDENS), un événement spécifique : « Sciences Ouvertes ».

Cette idée du « forum » n'est pourtant pas reprise dans un des rares documents d'information destinés aux
participants du comité syndical du 5 janvier 1995 et intitulé « meilleurs voeux ».

Ce petit dossier présente en particulier les opérations du programme LEADER.

Sur 4 pages, sont ainsi évoquées des opérations de « promotions - action » (stand a la foire internationale
de Toulouse, journée de I'Europe, Féte des aurignaciens,...), la création d'un centre de télétravail spécialisé
dans le marketing direct, la création d'un centre de formation a I'ébénisterie, etc.... mais point de forum.

L'idée apparait pourtant dans une délibération datée de ce jour-la qui décide de la conduite d'une enquéte
sur le terrain économique. L'enquéte « permettra de définir le contenu d'une manifestation qui aura lieu
dans le Comminges et dont le sujet concernera l’'un des thémes forts dégagés »

Le 23 septembre 1995, les délégués du SYGES désignés apres les élections municipales qui ont eu lieu
trois mois auparavant sont réunis par l'ancien président Jean-Louis IDIART afin de le réélire (il est seul
candidat).

Ce jour-la, comme c'est la coutume, il est donc débattu du seul point & I'ordre du jour, I'élection du nouveau
président et du bureau.

Cependant, Jean-Louis IDIART « extrapole » de cette réunion, outre le procés-verbal de I'élection, pas
moins de 21 délibérations dont une lui permet d'allouer 1 million de francs de subventions a un « Centre de
Ressources Technologiques » (CRT) dans le cadre du programme LEADER.

L'une des actions du CRT est laconiguement désignée par le terme « colloque économique » et permet de
« mobiliser » 100 000 F. La délibération est soumise au controle de légalité le 25 septembre 1995.

Ce méme 23 septembre 1995, sans doute peu satisfait du faible montant ainsi alloué au CRT, le Comité
Syndical aurait décidé de porter la somme a 1 430 000 F. La délibération est cette fois soumise au controle de
légalité le 18 décembre 1995 seulement.

Le « collogue » se transforme en « forum scientifigue » et la somme octroyée pour sa réalisation n'est plus
que de 90 000 F

Une visite, le 6_octobre 1995, de chercheurs d'AGROMIP (association fédérant des établissements
d’enseignement supérieur et de recherche de TOULOUSE) va permettre de donner un semblant d'existence au
dit forum.

Le soir méme de la visite dAGROMIP, ce 6 octobre 1995, a 20 h 30, a lieu une réunion du bureau du
SYGES qui « autorise le président a signer les documents se rapportant a cette opération ». Autrement dit a
payer l'organisation d'un colloque.

A qui, pour quel montant ? Cela n'est pas précisé.
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Les 3 et 8 novembre 1995, la société APE TOULOUSE, a qui on a finalement confié I'organisation du forum
(il n'y a pas de convention a notre connaissance) produit 2 factures d'un montant de 31 356 F et 47 034 F qui
sont réglées, « dans la foulée », le 16 novembre 1995.

Il faudra attendre plus d'un an pour voir arriver I'« Arlésienne » (et encore n'est-elle pas parée de ses plus
beaux atours, mais tout juste sortie du bain).

Dans le cahier ou elle consigne son activité, Nathalie DURAND, l'animatrice du SYGES, note ainsi, le
13 mai 1996, que le forum pourrait avoir lieu le 28 mai 1996. C'est du reste ce qu'elle explique aux 5 délégués
présents lors du bureau du 13/05/1996 et qu'elle relate dans une « fiche contact » au président, absent ce jour-
la.

Dans son cahier, Nathalie DURAND note le 29/05/1996 une conversation avec Jean-Pierre BRANA : le
forum pourrait avoir lieu en septembre.

Elle écrit également

e Le29 aoilit 1996 : « Valérie PEAN pas la forum + plaquette »

e Le 30 a0t 1996 : « Valérie PEAN forum octobre 4 »

permanence forum. Qui fait quoi ? Qu'on sache que ['ai appelé pour savoir gui fait quoi. C'est
guand méme le SYGES qui a payé » -

e le 06/09/1996 : « JP BRANA OK hémicycle +cocktail forum 14 octobre
budget JL s'en occupe ».
De report en report, la date du forum est enfin arrétée au 22 novembre 1996.
Le « colloque » dure en fait 2 heures et réunit, outre les intervenants et organisateurs, 39 personnes

la commande

1. L’objet Commandé

Pas d'infos. Pas de bon de commande ni de convention retrouvés.

Mais on peut rappeler le contenu du document « proposition de communication pour le territoire du
Comminges » rédigé par APE Toulouse le 15 novembre 1994 (pages 10 a 15).

Pour des honoraires estimatifs de 50 000 F par forum, APE propose
e (ue certains intervenants soient d'envergure nationale voire internationale, par exemple Raymond

LACOMBE, Edgard PISANI, ou Guy PAILLOTIN président national de I'NRA. (Pour le premier et
unique forum en fait réalisé il aura fallu en fait se « contenter » du président de I'INRA de Toulouse).

e Qu'une attachée de presse soit chargée des contacts et organise le déplacement de la presse nationale
sur une journée. Pas d'attaché de presse en fait dans la réalité de ce 22 novembre 1996,... puisqu'il n'y
avait que deux journalistes a « gérer »... pendant deux heures (hors consommation des petits fours).

2. Modalités de la commande

a. Deélibéeration

Deux délibérations contradictoires le jour de I'élection du bureau et du président, le 23 septembre 1995 et
une autorisation du bureau (voir historique).

b. Convention
Apparemment, pas de convention.

Il est vrai que l'autorisation du bureau, donnée le 6 octobre 1995 au président pour traiter cette affaire,
précise :
« Suivi de I'opération et autorisation de signer les documents s’y rapportant : sans objet »

! Mots surprenants sous la plume de l'animatrice si clairvoyante sur la situation du SYGES, qui
écrivait a Jean-Louis IDIART le 31 mars 1995 dans une autre fiche contact a propos de I'affaire MAP,
« apres avoir vu le percepteur ce que je craignais arrive ! L'affaire MAP éclate au grand jour ». Voulait--
elle cette fois, en jetant ces quelques mots sur le papier, se protéger d'éventuels nouveaux éclats ?

Edition provisoire au 19/12/2005 3



. lobjet liveé ¢

Situons le débat :

« Quel regard porte la science toulousaine sur le Comminges ? Quelles collaborations peuvent étre initiées
en faveur du développement local, comment se déroule sur le terrain un partenariat entre une école
d'ingénieurs et une industrie ? Telles sont les questions concrétes qui animeront, le 22 novembre prochain, a
BOUSSENS une vaste rencontre entre tous les acteurs économigues commingeois et les chercheurs
toulousains d'AGROMIP, I'un des quatre pbles agro-vétérinaires francais ».

La lettre d'invitation de Jean-Louis IDIART du 23/10/1996, adressée aux élus du SYGES, directeurs de
colleges et lycées de sa zone d'influence, représentant des chambres consulaires,... et surtout a la presse,
laissait entrevoir une rencontre mémorable, décisive pour l'avenir du Comminges.

Il allait falloir toutefois étre extrémement concis, précis et efficace pour trouver des solutions dans l'espace
de temps imparti, a savoir les 2 heures réservées a I'événement le

| vendredi 22 novembre 1996 de 16 h a 18 h

|a participation :

Si, comme je le crains, l'invitation a bien été envoyée a toutes les personnes et personnalités figurant sur les
différentes listes trouvées dans le dossier « forum du SYGES », c'est environ 600 timbres qui ont été utilisés (il
est vrai qu'on en avait acheté pour 28 000 F en décembre 1995).

La veille de la manifestation, un fax de Jean-Louis IDIART a en-téte de I'Assemblée nationale, adressé au
centre de formation Elf-Aquitaine a BOUSSENS ou doit avoir lieu I'événement, nous apprend que 55 personnes
sont inscrites, dont, en fait, 10 organisateurs.

Un relevé des personnes effectivement présentes permet un point précis :

maires : 9 seulement ont fait le déplacement dont un seul représentant le SYGES (M. STUYCK maire de
SAINT-MARTORY). On note également la présence de M. ARCANGELI, époux d'une ancienne secrétaire du
SYGES, Aude GLEIZE de son nom de jeune fille.

Enseignement — administration : 8 représentants seulement, dont 2 conseillers agricoles, et Joseph
LAFUSTE, futur président du SYGES, représentant le CFA de GOURDAN, heureux bénéficiaire de la manne
européenne LEADER distribuée par le SYGES (200000 F d'outils et matériels, effectivement achetés
d'ailleurs).

Autre personnage de qualité, Pierre CASTERAS, futur conseiller régional et pourtant candidat malheureux
en 2005 a la présidence du SYGES, futur successeur de Jean-Louis IDIART a la mairie de MAZERES aprés
l'avoir servi fidelement comme attaché parlementaire.

On suppose qu'il était venu 1a apprendre de son maitre I'art d'imiter Eole.

Presse : 2 journalistes seulement dont Karine POLLET qui réussissait le tour de force de présenter
I'événement dans La Dépéche sans mentionner le nombre de participants et parvenait a cadrer sur une méme
photo quelques participants vraisemblablement agglutinés auprés d'un radiateur en ce début d'hiver.

Parlementaires-CG CR présidents divers : 7 représentants de la catégorie seulement dont le Conseiller
général de SAINT-MARTORY, une Conseillere régionale et la Sénatrice BERGE-LAVIGNE et...
2 représentants du CDDE, dont l'inévitable Christian LAVIGNE (I'homme qui valait 1.5 million de francs)

entreprises : 13 d'entre elles s'étaient fourvoyées dans ce colteux pince-fesse parmi lesquelles... SUD-
OUEST TECHNOLOGY, autrement dit la SOTECH représentée par son gérant, Jean-Baptiste BONET, qui
n'était pas encore a I'époque président du tribunal de commerce et payait encore alors les loyers du batiment
gue venait de lui construire le SYGES

... Voila, c'est tout.

Ce qui fait si je compte bien, 39 personnes dans |'assistance.

L'intendance :

Un fax de Jean-Louis IDIART a en-téte de I'Assemblée nationale nous apprend qu’il commandait le cocktail
le matin méme du forum a 10H17 précisément...et pour 65 personnes.

On suppose donc qu'il y eut assez de petits fours.

Les résultats :
document de synthése

Un rapport de « synthése » de 19 pages, « écrit gros » et aux larges marges, reprend, sans doute in extenso
compte tenu de la durée du forum, les différentes interventions. Cette simple transcription des interventions
enregistrées a d'ailleurs co(té la bagatelle de 15 000 F hors taxes.
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Il se termine sur ces fortes paroles de Jean-Louis IDIART :

« Pour conclure, je souhaite que nous puissions organiser ici un certain nombre de colloques, car c'est une
bonne facon de se faire connaitre. Il y a quelques semaines, j'étais dans un petit village du Doubs qui accueillait
ainsi un congres national de 400 élus. Nous pouvons treés bien faire ce genre de choses pour qu'on parle de
nous, y compris dans les médias. Je vous donne donc rendez-vous pour une prochaine réunion, pour
gu'ensemble nous continuions a affiner cette démarche. »

A force d'affiner...

Heureusement pour le SYGES, ce forum fut le premier et le dernier de la série.

Un exemplaire du document de synthése a été communiqué a Jean-Louis IDIART le 14/02/1997.

On remarque par ailleurs que dans la liste des personnes excusées, le nom de Monsieur POLY de l'agence
Adour Garonne (un homme extrémement poli puisqu’il avait demandé a recevoir un compte rendu), a été
amplement surligné au « fluo jaune » et qu'il a donc peut-étre été également un des heureux destinataires.

On a par contre totalement oublié dans la distribution... les membres du SYGES.
Je doute d'ailleurs fort qu’un quelconque tirage de la « synthése » n’ait jamais été effectué.

On ne trouve en effet dans le dossier consacré a I'événement qu'un exemplaire corrigé de la main de Jean-
Louis IDIART (pour ce qui concerne son intervention de cloture).

Connaissant sa propension a conserver tout ce qui peut avoir un caractére plus ou moins publicitaire, il y a
fort a parier qu'un exemplaire de la publication définitive, si elle avait existé, aurait été dans le dossier.

Le forum a fort heureusement permis également de faire passer 2 articles dans La Dépéche et donc de louer
les mérites du SYGES et de son président.

les intervenanty

La Société APE TOULOUSE, qui a « fourni » au SYGES trois « prestations » (enquéte économique, forum
scientifique et plaquette promotionnelle) pour un montant total de 350 544.40 F, fait I'objet d'un petit document
spécial.

Elle a aujourd’hui disparu, comme la quasi-totalité des sociétés ou associations subventionnées par le
SYGES depuis sa création.

L'animatrice du forum, Valérie PEAN poursuit toutefois son activité dans des domaines sensiblement
identiques, a la MISSION D'ANIMATION DES AGROBIOSCIENCES, « centre de débats public » financé par le
CONSEIL REGIONAL, en compagnie de l'intervenant vedette du 22 novembre 1996 a BOUSSENS, président
du centre INRA de TOULOUSEAa I'époque, Jean-Claude FLAMANT.

lls y cétoient d'ailleurs_Jean-Marie GUILLOUX, autre intervenant d'APE dans l'enquéte économique
financée également par le SYGES. (http://www.agrobiosciences.org/contact.php)

Il arrive méme que Gilles SIRE qui avait si merveilleusement mis en page l'enquéte économique sus-
évoquée, collabore a la maquette de publications d'AGROBIOSCIENCES.

(Par exemple ; http://www.agrobiosciences.org/IMG/pdf/7 _univ_marciac-2.pdf)

Coiuls - factures - réglements
Comme dit dans l'historique, 2 factures ont été émises a 5 jours d'intervalle pour un montant total de
78 390 F.
Pourquoi un acompte de 40 % ? Mystere...
On note bien évidemment que le paiement a été effectué plus de 1 an avant la livraison du « produit ».

On reléve également l'inexistence totale d'un quelconque travail de rédaction et synthése des « travaux »
pourtant facturé 15 000 F HT (inclus heureusement dans les factures précédentes).
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1994-11-15 extrait du document APE:
Proposition de communication pour le territoire du Comminges

Un document réunissant les points forts

Toujours en s'appuyant sur les résultats des rencontres avec les
entreprises du Comminges et d'ailleurs, les journalistes concoivent
et rédigent un document qui présente, de facon la plus exhaustive
possible, les points forts de ce territoire.

Relativement ambitieuse (une vingtaine de pages), cette édition met
"accent sur tous les points qui paraissent attractifs pour une
entreprise soucieuse de choisir son lieu d'implantation : situation
géographique, infrastructures, potentiel humain, dynamique
économique et industrielle déja en place, éventuelles synergies
entre poles de recherche, enseignement et entreprises, animations
des zones d'activité, cadre de vie...

Par sa présentation, son traitement, son contenu et le ton employé,
ce document doit se distinguer de la simple plaquette publicitaire
pour apparaitre comme un véritable outil d'information, destiné tant
aux acteurs économiques ou administratifs qu'‘a la presse.

. "Sciences ouvertes”, des forums événements

Pour que le Comminges apparaisse comme un véritable moteur
d'une nouvelle animation économique, et pour donner plus d'impact
a l'information concernant les opportunités du futur passage de
I'AG4, il nous semble opporiun de créer, sur place (4 Saint Gaudens),
un événement spécifique : "Sciences ouvertes".

Des sujets qui font débat

Organisés trois fois par an, ils portent sur une thématique
privilégiée de l'activité commingeoise, articulée sur les points forts
de l'activité scientifique et technologique toulousaine. Le choix du
théme doit également se rattacher a des sujets qui proposent un réel
questionnement ou qui revétent une actualité particuliére. Ainsi,
concernant le seul secteur de l'agro-alimentaire, des sujets tels que
"Quelle recherche scientifique pour l'agriculture de demain?" ou "La
gestion de la forét agricole, un nouvel enjeu pour la recherche et
l'agriculture”, sont actuellement trés porteurs. Témoignages
d'entreprises, présentations de laboratoires, interventions de
politiques doivent provoquer un débat contradictoire ou chacun
livre son propre regard.
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Des intervenants de renom

Il est essentiel que certains intervenants soient d'envergure
nationale, voire internationale. Un responsable scientifique, un
expert européen, une personnalité politique, le leader d'une
fedération professionnelle, le patron d'une grande entreprise... A
titre d'exemple, toujours pour l'agro-alimentaire : Raymond
Lacombe, Edgard Pisani ou Guy Paillotin (président au niveau
national de I'Inra ).

Leur notoriété et le choix du sujet drainent un large public :
entreprises, coopératives, représentants locaux et régionaux de I'Etat
et des collectivités, organismes consulaires, chercheurs et
universitaires de la région.

Médiatiser les forums

Des relations presse permettent de médiatiser chaque rencontre
pour en élargir I'écho, en invitant la presse locale, régionale, mais
aussi quelques journalistes parisiens spécialisés (La France Agricole,
Science et Vie, le supplément Initiatives Locales du Monde, presse
audiovisuelle etc...).

Une attachée de presse est chargée de ces contacts et organise le
déplacement de la presse nationale sur une journée. Autour des
rencontres "Sciences ouvertes” il est en effet souhaitable
d'organiser pour les journalistes des visites d'entreprises ou de
laboratoires, et de mettre I'accent sur l'accueil et la qualité de vie.

L'attachée de presse gére les demandes des journalistes, diffuse les
outils adaptés (communiqués de presse, photos, dossiers de presse),
suit les retombées de presse.

Elle s'appuie sur une information trimestrielle, centrée sur les
forums, qui constitue la trace lisible du contenu de ces événements.
Ce document intégre également les éléments d'actualité concernant
les zones d'activité des Comminges et leur environnement
économique et institutionnel. Il peut étre largement diffusé, au-dela
méme de la presse : intervenants, entreprises locales et régonales,
centres de transfert etc...



Fidéliser dans le temps

Pour assurer un retentissement dans le temps, fidéliser les publics et
institutionnaliser ces rencontres, il convient de les pérenniser
chaque année. "Sciences ouvertes" ne doivent pas étre considérés
comme un coup de pub éphémeére et opportuniste, mais comme un
nouveau lieu de débat et de haut contenu qui s'inscrit
progressivement dans le paysage régional et national. Enfin, ces
forums permettent de constituer un ample carnet d'adresses pour
les responsables locaux.

--->Le Comminges apparait ainsi riche d'initiatives et de
points forts spécifiques, apte a rassembler de multiples
acteurs sur des thémes au coeur de l'actualité. Autant
d'éléments qui le légitiment et le crédibilisent.



5. Le planning des interventions

. LEnquéte
-Préparation avec les responsables du CDDE,
-Choix des responsables d'entreprises et d'organismes a
interviewer,
-Enquéte auprés de 40 personnes,
-Décryptage et analyse,
-Conception des 3 outils 4 partir de ces informations

--->2 Mois.

. Les Produits de communication

Délais 4 affiner aprés l'achévement de 'enquéte

1) Les séminaires mensuels (délais pour la premiére rencontre)

- Scénario général

- Définition des lieux 4 visiter

- Accords et prises de rendez-vous avec les responsables visés
(organisation des rencontres).

--—>1 Mois et demi (dépend de la sortie de la plaquette)

2) Plaquette de présentation (24 pages environ)

- Conception
- rédaction, photos et graphisme
- Fabrication, impression

--->1 Mois et demi




¢) Forums (délais pour le premier forum)

- conception
- choix du théme
-~ rencontre avec les intervenants possibles (5 maximum)
pour définitions du contenu
- choix définitif du contenu et des intervenants
- ciblage et invitation du public
- Scénario des intervention et procédé d'animation du débat
- Mise en place des relations presse (fichier journalistes, dossiers de
resse, contacts directs et invitation de la presse)
- réalisation

—>3 Mois

d) Synthése des forums

Réalisation d'un document relatant les contenus des forums et les
éléments de l'actualité des zones d'activité et de leur environnement
(8 pages environ) :

- conception

- rédaction, photos et graphisme

- fabrication

—-->1 mois (apres chaque forum)
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6. Honoraires estimatifs

A l'heure actuelle, il nous parait prématuré et difficile d'évaluer
précisément les colts de fabrication des documents et les frais de
logistique (invitation, réception, voyage des intervenants,
cocktails...), d'autant que ceux-ci peuvent faire l'objet d'une prise en

charge directe par le CDDE.

Des devis précis de création graphique et d'impression pourront en
revanche étre communiqués rapidement, a l'issue d'un premier
accord sur la démarche globale. Cette estimation fait part des
honoraires pour la prestation d'APE Toulouse, hors frais de

déplacements.
JEnquéte
- choix des acteurs (40)
- conception et réalisation de l'enquéte,
- décryptage complet,
- analyse et préconception
des produits de communication
Réunions de présentation (10/an)
- Scénario global, choix des lieux a "visiter",
organisation des rencontres

.Plaquette de présentation 24 pages

- conception, rédaction, création graphique

. Forums "Sciences ouvertes'

Pour un forum ;

conception,

choix des sujets et des intervenants,

définition du contenu aupres des intervenants,
relations presse, animation

. Documents de syntheése

Par forum (une dizaine de pages photocopiées)
- conception, rédaction

: 50 000 FHT

: 50 000 FHT

: 70 000 FHT

: 50 000 FHT

. 15 000 FHT
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Syndicat Garonne et Salat
S.Y.G.ES.

Délibération du Comité Syndical
le 05 janvier 1995

Le Comité Syndical de Garonne et Salat s'est réuni le 05 janvier 1995 en la Mairie de
Roquefort sur Garonne sous la présidence de Jean-Louis [diart.

Etaient présents : Mrs Gil, Sengés, Dignat, Dupla, Dislaire, Mailhac, Courtade,
Bonnemaison, Fouert, Tarride, Gales, Marrot, Durrieu, Foguez, Flambeaux, Ponce,
Escudé, Bonnefont, Stuyck, Bonnet, Peyriguer, Turbine, Clarous, Blanc, Sentenac.
Mmes Mourlan et Solle.

Objet : Conduite d'une enquéte sur le terrain économique

Le President rappelle au Comité Syndical la mission de diffusion technologique en
milieu rural de l'action du programme LEADER nommée Centre de Ressources
Technologique.

Il expose le projet suivant :

Une equipe de journalistes spécialisés effectuera une série d'entretiens auprés d'une
quarantaine de chefs d'entreprises commingeois. Ces entretiens permettront de
determiner des themes forts de développement économique.

Les mémes journalistes effectueront une dizaine d'entretiens auprés des acteurs qui
hors territoire, sont concernés dans leurs pratiques par les dynamiques observées dans
le Comminges.

La synthése de l'enquéte permettra d'établir les atouts du comminges et de son
environnement.

Elle degagera les themes précis qui mettent en jeu la dynamique du Comminges et des
dynamiques externes a ce territoire.

Elle permettra de dessiner les contours précis de la "personnalité” médiatisable de
I'economie commingeoise en vue de réaliser un document de communication a la fois
ambitieux et concret.

Enfin, elle permettra de définir le contenu d'une manifestation qui aura lieu dans le
Comminges et dont le sujet concernera I'un des thémes forts dégagés.
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Une convention établissant la nature et les délais de la prestation de 1I'équipe de
I'Agence de Presse Economique sera signée entre le Président du SYGES et le gérant
de I'Agence.

La date de livraison de l'enquéte est arrété au 15 avril 199S.

Le prix de l'enquéte (hors frais de déplacement) est de 59 300 F. T.T.C.

Le paiement s'effectuera en 2 €chéances : - le 15 mars 1995 de 29.650 F.
-le 15 avril 1995 de 29.650 F.

Les frais de déplacements seront facturés ultérieurement.

Le Comité Syndical délibere et accepte la proposition du Président.

Le Préstrdgnt,
SOUS-PREFECTLIRE de ST-GAUDENS Jean- IDIART
yrent 1
: e
12 AVR. 1995 |
Articiis - - 5203

du? .
s @ Bi

Adresse postale : Le Village - Ancien presbytére
31260 Montsaunes
Tél. : 61.90.17.4] - 61.90.61.82 - Fax : 61.97.28.39
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SYNDICAT DE GARONNE ET SALAT

SYGES

DELIBERATION DU COMITE-S¥NDICAL
le 23 Septembre 0995

Le Comité Syndical de Garonne et Salat s'est réuni le 23 Septembre 1995 en
la Mairie de St Martory, sous la présidence de Jean-Louis Idiart.

Etaient présents :(NTdcee Roandeont, dacous | Swm | Naphs, Canloele  Masdnsc .
Aleosde, Swmade, Hobdom, browt , fodd)  Puclos | Mulel, Tews , Aoguied,
uda | Rovremr, Moleo |, Godabin  dfadne  Swetll | Mowol, Fonlin  Boune
Domos | Vhouse' | , Hermamdey  (poen . Asreem dund Pewe

T arnnde p)aanJ’/ Bediews | Aalcgus W

Objet : Actions Leader, réalisées dans le cadre du Centre de ressources
technologiques

Le Président rappelle le projet de Cenfre de Ressources Technologique dans le cadre du
programme LEADER.

Afin de permetire les bon déroulement de I'action, un montant de 1 000 000F, du compte
657 sera destiné aux financement d'actions ayant un caractéere de transfert du savoir
technologique vers le milieu rural.

Ces opérations auront des caractéristiques variées mais donnent toutes accés & un savoir
répondant & un besoin d'information spécifique pour le public ou un secteur économique
local.:

Montant alloué 1 000 000 F au compte 657

- contribution formation bucheronnage 100 000

- enquéte APE économique 100 000 - 80 onTERATRE ST'GAUDENSW
(y compris frais de déplacement Tt

sur justificatifs) 5k o4, T !
- Action télétravail 50 000 R S f

- action centre de ressources 250 000 e ‘

- colloque économique 100 000 ‘qub 213

- action communication 100 000

- divers 300 000

le comité syndical accepte la proposition et autorise le président & signer tout documents
- relatifs & la mise en oceuvre des actions.

Tel. : 61.90.22.24 ou 61.33.43.57
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SYNDICAT DE GARONNE ET SALAT

SYGES

Saint-Martory, le
comité syndical du 23 septembre 1995

E}?ient présen£§: ﬁﬂ T‘l [TV »u\, !J?QTV\QZC\J/ Lg;\,cu.,)‘, gswr\ . ,:“u,f‘{w / Qu {oda 77/‘1»(1{\“(

fﬁ'Mt , &M ¢ ; n}c\u\i,&-bt/ V%\»C ‘4.@/ //75‘\-}‘€J | ],;,A,L M,-LJS , Vi’//}u;(‘UI TQQ\F’ @—\’E 'L,q,\
Sl Respeost, Wolee | fobitdic  naukc Saells Womd, [o .
he/.,,\,Q ; _:%mucﬁ N ﬂacw}e ; qeq/ \iav\,‘.maiu:;1 ) ‘FZ.C,:J'.;.j f&;'xoﬂm/ % Pl%w \
RV y‘zru«JL glad~EA4 ) ﬂ%J;ﬁpxuf, S;bLJJvQLLUgK_ / '

objet : affectations du compte 657, pour I'opération CRT

Dans le cadre du programme LEADER, affectations des fonds :1 4349000

Les actions :

1994
- actions télétravail 69000
- actions bois 200000
1995
- colloque internet 20000
- enquéte économique 95000
- formation ACVA 47440
- action télétravail 18000
- Plaquette 180000
C - forum scientifique 90000
- CD ROM économique 250607
- action formation technologique 250000
- action ESEU 60000
- action annuaire économique 100000
- action animation Europe 60000
- divers 16000

Le comité syndical accepte la proposition du Président et I'autorise & signer les conventions
nécessaires.
Cette déliberation annule et remplace [a délibération précédente d'affectation des fonds du compte

657.
vf‘
A FECTURE DE S1-GAUDENS
e Président SOUS-PRE REGU LE
~ 1 8 DEC. 1995
Adticle 3 de la loi N° 82.213
Jean loyis |pIART du 2 mars 1982

: 1.33.43.57
MAIRIE DE SAINT-MARTORY 31360 Tél. @ 61.80.22.24 ou 6
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REPUBLIQUE FRANCAISE
LIBERTE - EGALITE - FRATERNITE

- HAUTE-GARONNE
COMITE DEPARTEMENTAL DE
DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

Saint-Gaudens, le 5 octobre 1995

Monsieur Jean-Louis IDIART
Député-Maire

5 place Jean-Jaurés

31800 SAINT-GAUDENS

Monsieur le Député,

Nous vous prions de trouver ci-joint l'invitation que nous avons envoy€ aux entreprises du
Comminges concernant la "visite AGROMIP en Comminges".
De méme, vous trouverez :

- la liste des participants d' AGROMIP (17 personnes)
- la liste des autres participants (17 personnes)

Nous souhaitons bonne réception de ces documents et nous vous prions d'agréer, Monsieur le
Député, I'expression de nos sentiments dévoug€s.

Yves NOILLY
Antenne de Saint-Gaudens

CDDE

CDDE HAUTE-GARONNE IMMEUBLE LE SULLY 1, PLACE OCCITANE 31072 TOULOUSE CEDEX

TEL. : (33) 61.12.56.56 FAX:(33) 61.12.56.57
Association Loi 1901 - ].O. du 15 mars 1984 - N° Siret 31705019300018
Siege Social : HOTEL DU DEPARTEMENT - PLACE SAINT-ETIENNE - 31090 TOULOUSE CEDEX




DE :
POUR :

N° TELECOPIE :

OBJET :

MINISTERE DE L'AGRICULTURE ET DE LA PECHE
Jeudi 5 octobre 1995

ppoi
/ TELECOPIE

Anita Borics (Agromip

Monsieur Yves Noilly
Responsable du développement €conomique du Comminges

61954754

Listc des participants A la visitc du Comminges

NOMBRE DE PAGE : 2 (dcux)

LISTE. DES PARTICIPANTS D'AGROMIP A LA VISITE DU COMMINGES

ENYV.T.

ENIEA,

LESAP.
L.N.SA.T.
ENS.C.T.
CB.P.YV,

LN.S.A.

LN.R.A.

Monsicur lc professeur Frangois Schelcher
‘Monsieur Francis Enjalbert (mafitre de conférence)

Monsicur Jean Laforge (maftre de conférence)

Madame le professeur Roselyne Fey( (responsable des relations
cxtéricurcs)

Monsieur I¢ professeur Gilbert Alibert
Monsieur le professeur Bruno Legagneux

Monsieur Thicrry Talou (ingénieur)
Monsicur Gérard Vilarem (ingénieur-directeur du CRITT)

Monsieur le professeur Alain Boudet
Monsicur Philippe Blanc (directeur du CRITT)

Monsicur le professeur Didicr Combes

Monsieur Michel Blanc (directeur de recherche-président adjoint du
Centre)

Monsieur Jean-Claude Flamant (dirccleur de recherche-président du
Centre de Toulousce)

lnstitut Supéricur Agro-Véiérinaire de TOULOUSE

23, chemin des Capelles -

31076 TOULOUSE CEDEX - Tél. 61.19.38.22 - Fax 61.19.38.23




et I'équipe d'Agromip :

Monsicur Jean Verdier Directcur

Madame Catherine Bouvier  Dirccteur du développement

Monsicur Alain Rouvreau Responsable des relations avec les élablissements

Madame Anita Borics Responsable des relations extéricurcs

Lspérons que le temps soit plus clément demain !

Cordialement.

P/O Anita Borics




Sy'ndl’cof Garonne et Salat
S.Y.G.ES.

Saint-Gaudens, le 3 octobre 1995

Monsieur,

Le Syndicat de Garonne-Salat organise le 6 octobre prochain une journée dont I'objectif est de mettre en
relation des laboratoires toulousains travaillant sur les agro-ressources avec les entreprises locales
concernées.

Dans cette perspective, les chercheurs regroupés au sein de |'association AGROMIP ont émis le souhait de
visiter deux des principaux sites industriels du Comminges, a savoir : CDRA a Saint-Gaudens et SIDOBRE-
SINNOVA a Boussens.

Vous noterez certainement |'intérét pour ['économie de notre zone de travailler dans le sens du
rapprochement des grands centres de recherches avec les milieux industriels locaux.

Je ne doute pas que vous souhaiterez participer a cette journée qui se déroulera selon le programme ci-joint.

Pour tout renseignement complémentaire, vous pourrez joindre Monsieur MATEOS au 61.90.17.41 ou
Monsieur NOILLY au 61.95.20.15.

Je vous remercie par avance de l'intérét que vous porterez a cette démarche et vous prie d'agréer, Monsieur,
I'expression de qes sentiments les meilleurs.

fiege cocict Maire 22 Tzt oo
Agrasse costale L2 vileg2 - Arcien T
312488 Montsauras

- < T e = e 3= ;s
Bt ACIT.A -5 P00 39 - Fan a1 T 2R 0




Visite de A.G.R.O.ML.L.P en Comminges
organisée par le SYGES
vendredi 6 octobre 1995

rogsramme de la journée

9h30 : Visite de SIDOBRE SINNOVA
12h00 : Repas au Centre de Formation André Bouillot 2 ELF
15h00 : Visite de la CDRA

17h00 : Réception a la Mairie de Saint-Gaudens
Vin d'honneur

Coupon réponse
Madame/Monsieur :
Fonction :
Société :

] participera : [ visite de Sidobre Sinnova
] Repas au Centre de EIf
[ visite dela C.D.R.A

[J ne participera pas

. Merci de répondre le plus rapidement possible
C.D.D.E 72 bis rue de la République 31800 Saint-Gaudens
Tél : 61.95.20.15 Fax : 61.95.47.54




LISTE DES CHERCHEURS COMPOSANT
LA DELEGATION AGROMIP

Direction d'Agromip :

Jean Verdier, Secrétaire général

Catherine Bouvier, Directrice du développement
-“Anita Bories, chargée des relations extéricures,
Annie Rouvreau

nra ;

" Jean-Claude Flamant, Président du Centre Inra de Toulouse (présent le -
matin) EE
" Michel Blanc, Président-adjoint du Centre, chercheur au département
Economie et sociologie rurales

cole nationale de formati nomique de N

Eric Marshall, Directeur New
Jean Laforge, responsable du département Economie et sociologie du
développement

Institut national des sciences appliquées de Toylouse (INSA), département de

Génie biochimique et alimentaire :

Philippe Blane, responsable du CRITT "Bio-Industries”
Didier Combes, responsable de 1'équipe de recherche sur la Catalyse et le
génie enzymatiques.

Ecole nationale supérieure agronomique de T s¢ (ENSAT) .
' Gilbert Alibert, responsable du laboratoire "Biotechnologie et amélioration

.des plantes” (unité associée i 1'Tnra). Modele d'étude principal : le toumesol.
Bruno Legagneux, Laboratoire d'ingénierie agronomique




Fax regu de :

Alain Boudet, Président du Conseil scientifique, responsable du laboratoire

"Expression et modulation de la lignification (unité de recherche associée du
Cnrs) '

Ecole supérieure d'agriculture de Purpan (ESAP) ;

Roselyne Feyt, enseignant-chercheur, responsable des relations extérieures

Ecole nationale supérieure de chimie de Toulouse (ENSCT), département de
Valorisation des_Agro-ressources :

Gérard Vilarem, Ingénieur, Directeut du CRITT Agro-Ressources

-

Ecole nationale vétérinaire de Toulou NV

Rolapd Darré, responsable du laboratoire "Cytogénétique des populations
animales” (associé a 1'Inra), responsable des relations avec les milieux
agricoles pour I'ENVT.

~

@2/18/95 18:55  Pg:
21
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elf aquitaine production @

adresse postale

64018 Pau Cedex

téléphone - - 33 - 59 83 40 00
télex : pétra 560804F

SYGES
LE VILLAGE ANCIEN PRESBYTERE
31260 MONTSAUNES

AFFAIRE SUIVIE PAR MLLE HAURET J. TEL 59.83.64.45

OBJET
FACTURE FACTURATIONS DIVERSES
P~ “RENCES A RAPPELER DANS TOUTE CORRESPONDANCE
DATE NUMERO DE PIECE | N° COMPTE CLIENT
25/10/95 14706 TC0235 PRESTATIONS
DESIGNATION UNITE | QUANTITE | PRIX UNIT. MONTANT
Montant Hors Taxe : 4510.44
REUNION DU 6 OCTOBRE 1995
REPAS
34 X 132.66 H.T. 4 510.44
TVA TAUX ASSIETTE H.T
20,6 % 4510.44
A0 A4S
ecd 19
AUCUN ESCOMPTE N'EST ACCORDE POUR PATEMENT ANTICIPE I anda N B2
PATEMENT A RECEPTION DE FACTURE
REGLEMBWT AU PLUS TARD LE : 14/11/95
BNP PAU , VA () 1 929.15
BANQUE GUICHET N° COMPTE RIB
TOUTES Ngg 9A0C$‘URES QPZ§T95 8!:9 9&%/9’ %3/9792,41'%&%3 A PAU NET 5439.59
Elf Aquitaine Production SIGNATURE,
société anonyme au capital de 1 055 000 000 F (1) ACQUITTEE SUR LES DEBITS
sidge social : tour EIf 2 place de la Coupole PRESTATIONS VISEES A L'ARTICLE 259 B DU CGI  exonérées
La Défense 6 Courbevoie (Hauts-de-Seine) VENTES D'OCCASION (dans certains cas) de taxes
rcs Pau b 632 022 711

Imp. 6877 F EAP - RGM 889 009 070




IMPRIMEHIE FABBHO MONTREJEAU
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I SYNDICAT DE GARONNE ET SALAT

SYGES

Saint-Martory, le

Décision du Bureau
6 octdma 1995

Etcient présents :
3L IhiwAr  Aaun %qoue} @M‘) CMLAA,Q e*é,e_‘uo\ Voqu& SMOR Menrs Hawa
1o e Aaude Beohn

Objet: Vewm Saenbifgue

Dans le cadre de l'action CRT du programme LEADER et des actions
financees au titre de I'article 657.

Type d'action (voir délibération du 23/09/95 : actions LEADER, realisées dans le

cadre du centre de ressources technologiques):
x CollogquR

Etape de Iachon

emhg,pq.up

Type de justificatif )
* %;;\c’,ﬁ_u.e/) + desmples de Pu&-w

Montant maximal octroyeé
*

Suivide I operahon et autorisation de signer les documents s'y rapportani :
* %onS O &QV'

Le bureau accepte la proposition et autorise le Président ou son délegue,
dOment deésigné par voie d'arrété a signer les documents se rapportant &

cette operation.
SOUS-PREFECTURE DE ST-GAUT™ S |
REGU LE

Le preside

2 6 OCT. 1995

Article 3 Je e ko: M9 82213
du 2 mars 1532

Jean Louis IONART

e de Salies - Ancien Presbytére
3126C Monisaunas
TAl - A1 ON 17 41 - Fmv - 41 97 2R 20

MAIRIE DE SAINT-MARTORY 31360 Tél. : 61.90.22.24 ou 61.33.43.57




FICHE CONTACT

DATE: 13/05/96

OBJET: Réunion de bureau

étaient présents : mr Bonnefont, mr Sentenac, mr Broué, Mr Marrot, mr Raspeau

En introduction, j'ai expliqué que je travaillais pour le SYGES une journée par semaine afin d'assurer le suivi des actions
entamées par le CRT dans le cadre du programme LEADER.

1 comme convenu il a été procédé a la lecture des mots clefs proposés par Téralogie pour le CD rom et les membres
présents en ont rajouté un certain nombre. D'aprés mr Raspeau monsieur Stuyck est prét 4 expérimenter la maquette et
reste en contact avec I'entreprise.

2 les autres actions du CRT ont été passées en revue
Plaquette : les journalistes m'ont dit qu'elle était préte et qu'ils attendent votre aval.
Forum : les journalistes m'ont dit qu'il aurait peut étre lieu le 28 Mai
annuaire : le CDDE dit qu'il est en cours
Greta : les devis sont arrivés ils commandent le matériel
Eseu : je vois mr Cormary le 13 Juin
autres : les factures sont arrivées

3 Aux rencontres 'AGROMIP, j'avais discuté avec un professeur du Mirail, et je lui avais fait la proposition d'utiliser le
territoire du SYGES comme territoire d'étude. Il avait trouvé I'idée intéressante. Suite & une rencontre avec Jean pierre
Brana et Pierre Castéras, il est apparu que cette idée pourrait étre rattachée aux préoccupations du contrat de terroir.
Aussi lors d'un rendez vous avec le professeur je lui ai proposé le théme de "l'environnement”.

Il serait d'accord mais pas uniquement cela, il aimerait rajouté les "friches industrielles" et d'autres thémes peut étre.
d'un point de vue matériel, il faudrait les héberger sans les nourrir. J'ai pensé au musée de l'arctique car il regoit des
groupes. L'idée plait au prof méme si c'est spartiate.

Les membres du bureau présents ont été intéressés par la proposition.

4 1l avait été prévu d'aborder le budget mais cela n'a pas pu se faire. Cependant la sujet en a fait émerger d'autres :
de la part des membres présents
- pourquoi le bureau ne se réunit pas plus régulierement (une fois par mois)
- pourquoi n'y a til pas eu de réunion pour discuter des résultats de I'enquéte des journalistes, comme prévu.
- a quoi sert le SYGES '
- ou en sont les finances
- ne faudrait il pas réformer ses statuts
Toutes ces questions ont été posées sans critique particuliere. La fin du programme Leader a fait apparaitre un vide dont
les membres semblent vouloir débattre de maniére constructive. Retarder le débat peut étre incompris
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Pour développer 1’animation €économique

Un forum a Boussens

l ¢ syndicat intercommunal
Garonne et Salat (Sy-
ges), présidé par le dé-

puté Jean-Louis Idiart, organise

vendredi 22 novembre de 16h a

18h au centre de formation d'EIf

a-Boussens un colloque intitulé

« Sciences du Vivant, sciences

de I’ingénieur et développement

industriel ». Derriére ce libellé
se cache la volonté de « contri-
buer & développer I’animation
économique du. Comminges en
favorisant la circulation des

idées, des hommes et des savoir-
faire », selon Jean-Louis Idiart.

Jean-Claude Flamant, direc-
teur de I’Inra, Denis Paillard pro-
fesseur a I’Ensat chargé de
I’aménagement du territoire et
du développement local et Gé-
rard Goma, enseignant cher-
cheur au département de génie
biochimique et alimentaire de
I'Insa tenteront d’aborder les
points suivants : quel regard por-
te la science toulousaine sur le
Comminges ? Quelles. collabo-

rations peuvent étre intiécsen fa-
veur du développement local ?
Ou encore, comment se déroule
sur le terrain un partenariat entre
une école d’ingénieurs ¢t une in-

dustrie ?
USIe © A ttentes

Cette rencontre entre les ac-
teurs économiques commin-
geois et les chercheurs toulou-
sains fait suite & une vaste
enquéte menée aupres des entre-
prises commingeoises pour
mieux définir les attentes en ma-

tiére de développement écono-
mique. Le Syges souhaite que
cette réunion de Boussens A la-
quelle serontassociés les respon-
sables. d’entreprises, les cher-

. cheurs, les ingénieurs et

techniciens, les représentants
d’'organismes consulaires, les
€lus locaux et représentants de
I’Etat soit I’occasion d’un échan-
ge durable et concret.
Rendez-vous est pris vendre-
di a 16h au centre de formation
d’EIf Aquitaine a Boussens.




Organisation du forum comminges

La date : lundi 14 octobre 1996 A 41;,/?3 ~ 3" X/f/ ZZ/// /

/r .
/@/“/ ff

APE .

-Rédaction des invitations ---> semaine du 9 septembre

-Envoi des invitations a la presse toulousaine ---> semaine du 16

septembre

-Envoi des invitations aux chercheurs, via Agromip ---> semaine I

dul6 septembre '

-Relances téléphoniques a la presse et aux chercheurs ---> i partir

du ler octobre

-Mise au point d'une liste des participants

t

Invitations :

-Saisie des invitations sur papier en téte, signées par JL Idiart

-Préparation des fichiers pour envoi aux entreprises,

administrations, organismes consulaires, orgaisations

professionnelles, établissements de formation et d'enseignement,

élus, presse locale.

-Envoi des invitations ---> a partir du lundi 16 septembre

(une centaine d'exemplaires sont fournis a l'avance a 1'APE)

-Relances téléphoniques a partir du ler octobre

-Mise au point d'une liste des participants
(//7 o
Al g Quver 87,

Logistique :

-Syges :
-Réservation de 1'amphi d'Elf et d'un salon pour le cocktail, & partir

de 15H et jusqua 19H oA
-Cocktail : négocier avec EIf un 17ger apéritif pour evi f)n 80

personness. graa sheiler ¢ iree .
-Demander a EIf s'il est p0551ble coté sono, d'avoir des micros et
d'enregistrer le débat. / o S A / r
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Contenu du débat :
-APE :

-Préparer avec les chercheurs les interventions : qui intervient a la
tribune et sur quels sujets.

-Animation du débat

-Rédaction a l'issue du débat d'une synthése de 8 pages, sous forme
d'article journalistique.

A ce jour, l'armature du débat est la suivante (il va du plus
théorique au plus concret) :

-accueil par JL Idiart, qui présente en quelques mots la démarche
et l'objectif du forum, ainsi qu'un résumé de ce qui fait l'identité
commingeoise (voir enquéte, textes plaquette et annuaire). ses
points forts et ses points faibles. Son potentiel économique, son
désenclavement.

-exposé de JC Flamant (Inra)-sur la situation et le devenir de la
région sous l'angle'agronomiqu@ Resituer le Comminges dans Midi-
Pyrénées; PR

-exposé de G. Goma (Insa) sur l_e"’diester.

-témoignages des chercheurs ayant déja noué un dialogue avec des
entreprises du Comminges : M.Fonade (Insa) et Sidobre, A.Boudet
(UPS) et Pyrénécell.

-Questions-réponses avec le public. o~ /
7/ 4 4 /

P § ;

M . /./ f?-; (7";&.«» b/,. ,‘ S A S
-Conclusion de JL Idiart et de JC Flamant. | ~ /

!

Opriane Qilve s _ufta g 2o




S.Y.G.E.S

Syndicat Garonne et Salat

Mairie de Roquefort sur Garonne
31360 ROQUEFORT SUR GARONNE

_ Roquefort sur Garonne, le 23/ 10/96
Le Président k

Madame, Monsieur,

Quel regard porte la science toulousaine sur le Comminges ? Quelles collaborations peuvent
étre initiées en faveur du développement local, comment se déroule sur le terrain un partenariat
entre une école d'ingénicurs et une industric ? Telles sont les questions concrétes qui
animeront, le 22 novembre prochain, a Boussens, une vaste rencontre entre tous les acteurs
économiques commingeois et les chercheurs toulousains d AGROMIP, I'un des quatre grands
pOles agro—vétérinaires frangais.

Sur le theme "Sciences du Vivant, Sciences de 1'Ingénieur et Développement Industriel", ce
premier forum a pour ambition de contribuer a développer l'animation économique du
Comminges, en favorisant la circulation des idées, des hommes et des savoir-faire.

Fruit d'une démarche initiée il y a plus d'un an, ce forum fait suite a une vaste enquéte menée
auprés des entreprises commingeoises, pour mieux définir les attentes en matiére de
développement économique. C'est ainsi qu'a la demande de certains industriels ont été réalisés
d'une part "l'annuaire des savoir—faire du Comminges", édité et diffusé 1'été dernier, d'autre
part des visites croisées dans plusieurs entreprises commingeoises et des laboratoires
d'AGROMIP. De l'avis de tous les participants, ce dialogue fut fructueux et prometteur,
débouchant méme parfois sur des collaborations actives. C'est donc encouragé par ces résultats
que le SYGES a souhaité franchir un pas décisif.

Ouvert a un large public, ou se cOtoient les responsables d'entreprises, les chercheurs, les
ingénieurs et les techniciens, les représentants d'organismes consulaires et d'établissements de
formation, les élus locaux et les représentants de 1'Etat, ce forum se veut, avec vous, l'occasion
d'un échange durable et concret.

Je vous prie d'agréer, Madame, Monsieur, l'expression de mes meilleurs sentiments.




SYNDICAT INTERCOMMUNAL GARONNE ET SALAT

Monsieur le Président du SYGES, Jean-Louis IDIART
Mesdames et Messieurs les Membres du Comité du SYGES

seraient heureux de vous accueillir au

FORUM DU SYGES

"Sciences du Vivant, Sciences de l'Ingénieur
et Développement Industriel”

avec pour intervenants

Jean-Claude FLAMANT
Directeur de I'INRA

Denis PAILLARD Gérard GOMA
Professeur Associé a 'TENSAT Enseignant Chercheur
chargé de I'Aménagement du Territoire au Département de Génie Biochimique
et du Développement Local et Alimentaire de I'INSA

le vendredi 22 novembre 1996

de16 HO0a 18 HOO
Centre de Formation EIf Aquitaine
a Boussens

le débat sera suivi d'un cocktail

Réponse souhaitée avant le 15 novembre 1996 aux numéros suivants :
Secrétariat de Jean-Louis IDIART : Tél. 05.61.95.15.95 - Fax 05.61.95.99.99
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COLLOQUE SYGES

Monsieur Denis DIEUDONNE
Monsieur le Directeur

Monsieur Bruno TRENTIN
Monsieur Dominique MANENT
Monsieur Jean-Pierre POLY
Monsieur le Directeur

Monsieur le Directeur Régional
Monsieur Claude MEDA
Monsieur Gérard SAINT BLANCAT
Madame Véronique GAY
Monsieur Joél DUPIN

Madame Frangoise TRANAIN
Monsieur Jean de GALARD
Monsieur Louis PECH
Monsieur Jean DELMAS
Monsieur le Principal

Monsieur le Principal

Monsieur le Principal

Monsieur le Principal

Monsieur le Principal

Monsieur le Principal

Monsieur le Principal

Monsieur le Principal

Monsieur le Principal

Monsieur le Principal

Monsieur le Principal

Monsieur Joseph LAFUSTE
Monsieur Claude MAHIEUX
Monsieur HUE

Monsieur D. PASSAT
Monsieur René DUNOYER
Monsieur le Proviseur

Monsieur le Proviseur

Madame la Directrice

Madame la Directrice

Monsieur BRUNET

Madame FOUCHE

Monsieur BEGUE

Madame FARRE

Monsieur Luc GRELAT
Monsieur Philippe JOUTARD
Monsieur Bertrand LEVY
Monsieur Pierre SALLES
Monsieur Patrick FERIN
Monsieur Lucien DELTHIL
Monsieur Philippe MONMAYRANT
Monsieur Lionel JOSPIN
Madame Monique BAJOLLE
Monsieur Gilbert HEBRARD
Monsieur Pierre IZARD
Monsieur Pierre IZARD
Monsieur Chritian DESMOULINS
Monsieur Jean-Raymond LEPINEY
Monsieur Jean-Louis CHAUZY
Monsieur Jacques PIERRON
Monsieur le Directeur

Monsieur Francois FORTASSIN

Direction Départementale
DIREN Midi-Pyrénées
Président des Métiers et du Bois
Président du Syndicat des Eaux
Directeur

Centre Régional de la Propriété
Office National des Foréts
Conseiller ACVA

Conseiller ACVA

Technicienne Produits Fermiers
Conseiller Municipal aux Affaires Agricoles

Président de la Chambre d'Agriculture
Président de la Chambre de Commerce
Président de la Chambre des Métiers
College d'Aspet

College d'Aurignac

Collége de Boulogne sur Gesse
Collége de Cazéres

Collége de Llsle en Dodon

Collége de Montréjeau

College de Rieumes

Colleége de Salies du Salat

College Francois Cazes

College Jean Monnet

Collége Le Fousseret

Directeur '
Directeur du Lycée d'Enseignement
Inspecteur de I'Education Nationale
Inspecteur de I'Education Nationale
Inspection Académique de la Haute Garonne
Lycée Edmond Rostand

Lycée Professionnel

Collége Sainte-Thérese

Lycée Sainte-Thérése

Principal

Principal

Proviseur

Proviseur

Proviseur

Recteur de 'Académie de Toulouse
Directeur Départemental

Sous-Préfet de Muret

Sous-Préfet de Saint Gaudens
Directeur de 'Aménagement, de I'Urbanisme
Directeur du C.A.U.E.

Président du C.D.D.E.

Directeur des Affaires Economiques
Président

Président du Syndicat Départemental
Président du Syndicat Mixte pour I'Etude

- Directeur Régional

Directeur

Président

Commissaire & 'Aménagement des Pyrénées
AN.V.AR. Midi Pyrénées

Président Directeur Général

de I'Agriculture et de la Forét

en Midi Pyrénées

de la Barousse et du Comminges
Agence de I'Eau Adour-Garonne
Forestiére en Midi Pyrénées
Direction Régionale Midi-Pyrénées
Chambre d'Agriculture

Chambre d'Agriculture

Chambre d'Agriculture

Hétel de Ville

de la Haute-Garonne
et d'Industrie de Toulouse
de la Haute-Garonne

Centre de Formation des Apprentis
Professionnel Agricole

Cité Administrative Bat F

des Industries du Bois

Collége Didier Daurat

College Leclerc

Lycée Professionnel Norbert Casteret
Lycée Polyvalent

Lycée Technologique

de I'Equipement

du Logement et de I'Environnement

et du Développement Local
ADV.A.

d'Electricité de la Haute Garonne
et la Protection de I'Environnement
D.R.L.R.E. Midi Pyrénées

Cabinet I.D.E.A.

Comité Economique et Social

CACG.




COLLOQUE SYGES

Monsieur Philippe LAPOUGE
Monsieur Alain GOMART

Groupe CRP

Monsieur Francis BRENGUES
Monsieur René DERVAUX
Madame FARRE

Monsieur BARLERIN

Monsieur Albert DURRIEU
Monsieur Jean-Bernard PORTET
Monsieur Gilbert MARTIN
Monsieur René ESQUERRE
Monsieur Gilles CAMPGUILHEM
Monsieur Denis SARRAQUIGNE
Monsieur Roland ORTET
Monsieur Aventin BARES
Monsieur Jean SABARROS
Monsieur Jean-Marie FRAYSSE
Monsieur Franck FERJOUX
Association Comminges Technologie

DEPECHE

CROIX DU MIDI

LIBERATION DU COMMINGES
RADIO COMMINGES

RADIO COTEAUX

RADIO PAYS DE LUCHON
RADIO FREQUENCE PYRENEES
EUROPE 1 - M. BES

K. POLLET

Conseillers Généraux 8éme
Conseillers Régionaux 8éme
Sénateurs Haute Garonne
Maires de la 8éme

Président IZARD

Président CENCI

SIVOM 8éme

Entreprises (Liste CDDE)

ASF ?

H. MATEOS

Directeur Général
Président de la SOFREA

Chef d'Agence EDF GDF
Président CPI

Présidente

Chef G.E.H.

Président du Syndicat de Communes
Président du Centre Commingeois
Président de 'ACVA

Président de 'TACVA

Président de 'ACVA

Président de 'ACVA

Président de 'ACVA

Président de 'ACVA

Président de I'ACVA

Délégué Régional Midi-Pyrénées

Jeune Chambre Economique du Comminges

SOFREA

Agence Comminges Pyrénées

GRETA du Comminges

EDF Direction Production Transport
des Vallées de I'Arbas et du Bas Salat
Pour I'Europe

ADEME




Monsieur FERNANDEZ Bernard
SOCIETE EXPLOITATION
ETABLISSEMENTS FERNANDEZ
quartier de Gaud

31440 CIERP GAUD

Monsieur BERGES Jean
SOCIETE EXPLOITATION
ETABLISSEMENTS BERGES

route du Fourc
31360 ROQUEFORT SUR GARONNE

Monsieur NOMDEDEU Pierre

SOCIETE GENERALE DU BATIMENT
ET DE TRAVAUX PUBLICS

Zone artisanale

31800 LABARTHE-INARD

Monsieur GAU Jacques

SOCIETE HYDRO-ELECTRIQUE
SAINT-JEAN

34 boulevard des Pyrénées

31800 SAINT-GAUDENS

Monsieur Le Directeur
SOCIETE NATIONALE
DES GAZ DU SUD OUEST
1 boulevard du Comminges
31800 SAINT-GAUDENS

Monsieur COINTRE Georges

SOCIETE PYRENEENNE DE TRAVAUX PUBLICS

31800 SAINT-GAUDENS

Madame Jacqueline LAREGOLA
SOCOBAT

avenue Toureilles
31210 MONTREJEAU

Monsieur GAILLARD Jean-Louis
SOCIETE EXPLOITATION
ETABLISSEMENT JL GAILLARD
lieu dit la Coumanie

31580 LARROQUE

Monsieur DARTIGUES Henri
SOCIETE FRANCAISE DE
FABRICATION DE CAPSULES
Z1 d'Estarac

31360 BOUSSENS

Monsieur le Directeur

SOCIETE HIMERA

avenue d'Auch

31350 BOULOGNE SUR GESSE

Madame MENGES Paule
SOCIETE HYDRO-ELECTRIQUE MENGES

avenue de Toulouse
31260 SALIES DU SALAT

Monsieur BASSO Sylvain

SOCIETE PYRENEENNE DE DISTRIBUTION
EN BISCUITERIE ET CONFISERIE

lieu dit La Croix de Cassagne

31800 SAINT-GAUDENS

Monsieur GARCIA Franck
SOCIETE SERVICE ET TRAVAUX
route de Boussens

31260 MAZERES SUR LE SALAT

Monsieur C. GIULTANI
SOPYBA

Z.1. Ouest

31800 SAINT-GAUDENS




Monsieur SOUBIE Jean
SOUBIE VIANDE
Abattoir

31800 SAINT-GAUDENS

Monsieur Jean BONET

SUD OUEST TECHNOLOGY
ZA de Bordegrosse RN 117
31220 MONDAVEZAN

Monsieur Le Directeur
TARMAC SUD OUEST
31220 CAZERES SUR GARONNE

Monsieur CARSALADE Daniel
TOITURES ET CHARPENTES
INGENIERIE COMMINGEOISES
31350 SAINT-FERREOL

Monsieur ROULEAU Patrick
TRICOTAGES DE L'ISLE EN DODON
route de Tarbes

31230 L'ISLE EN DODON

Monsieur TISSINIER Pierre
VALENTINE BETON

BP 15

31800 VALENTINE

Monsieur CARBONNE Christian
STEEL TECHNOLOGIES

route de Toulouse

31260 MAZERES SUR LE SALAT

Monsieur COMMENCAL Max
SUNN S.A.

Z.1. Ouest

31800 SAINT-GAUDENS

Monsieur DUCHE Jean-Marc
TECHNOGRAYV SARL
Fontagneres

31160 ASPET

Monsieur TOUZANNE Jacques
TOUZANNE JACQUES

Lieu Dit Tourrudats

31580 VILLENEUVE LECUSSAN

Monsieur UBINANA Félix
UBINANA SA

7 route de Toulouse

31220 MARTRES TOLOSANE

Monsieur LOUBET Denis
VENASQUE B.T.P
31110 MOUSTAJON




NOM NOM2 NOM DIRIGEANT FONCTION VILLE TELEPHON FAX EF SECT.ACTI |
~= 2 AMG Joseph SACILOTTO Directeur d'Etablissem {31802 VALENTINE 61.89.90.00 $1.89.90.33 [## Fab de matériel de rech
3 ABATTEURS DU COMMINGES Fernand TARRAUBE Gérant 31800 SAINT-GAUDENS 61.95.06.20 B1.95.43.26 | 36 Abattoir bovins,porcins,o
5 JAMAS Claude GALBAN Directeur 31800 ASPRET DU SARRA 61.89.18.11 61.95.97.11 9 Mécanique générale, ch
6 KARCIC Anne-Marie de VERBIZIER 31260 FIGAROL 1.98.24.98 61.98..24.98 | 8 [Circuits imprimés, cabla
{1 7 ARCOMETAL Georges GOIRAND Président Directeur Gé 31800 SAINT-GAUDENS 61.89.41.34 B61.95.20.63 | 39 [Eqgpts de restauration col
=bel 8 |ASSEMAT SA Pierre ASSEMAT Président Directeur Gé 31350 BOULOGNE SUR G 61.88.20.23 B1.88.16.46 |29 [Textiles, habillement, co
9 ATELIERS DE MARIGNAC Angéle PEYROUTON 31440 MARIGNAC 61.79.50.83 51.79.52.06 |13 [Chaudronnerie ep .80 m
11 BANQUE DE FRANCE Michel ESCATAFAL Directeur 31800 SAINT-GAUDENS 61.94.82.40 161.94.82.46 |
=g 12 PBARTALIMENT Raymond BARTHE 31800 SAINT-GAUDENS 61.89.72.55 61.88.39.72 |23 [Fab d'aliment bétail
. wmml 13 BERGOUGNAN Marie-José BERGOUGNAN 31220 LAVELANET DECO  B1.87.60.38 61.87.01.21 | 6 Animaux vivants, laits et
: 14 BERNADETS ( SAENTREPRIS  [acques BERNADETS 31420 AURIGNAC 61.98.90.01 61.98.76.67 |35 Extraction de sables etg
. whemt 45 B|SCUITERIE MARTRAISE Michel ASTUGUE Gérant 31220 MARTRES TOLOSA  61.98.82.87 [61.98.66.23 |12 [Faiences, céramiques, f
: 16 BOTTAREL MARIO Mario BOTTAREL 31260 MANE 61.90.55.49 61.90.65.31 |18 Bois et ouvrage en bois
: h 21 ICD.RA Henri GARAUD Directeur 31803 SAINT-GAUDENS 61.89.06.50 1.89.63.31 196 IsIYY
. el 23 .F.G SARL HAUDRECHY 31220 CAZERES SUR GAR 61.90.07.14 51.90.08.12 Jonserverie )
™~ 24 .M.C Gilbert ROQUES Gérant 31220 CAZERES SUR GAR  61.97.15.55 61.90.14.01 | 40 [Constructions métallique
. 26 [ICAMPET Jean CAMPET 31160 ESTADENS 61.88.42.37 61.8843.58 Entreprise Batiment
27 (CARSALADE MEUBLES Michel CARSALADE Président Directeur Gé 31230 L'ISLE EN DODON 61.94.01.03 b1.88.13.71 |40 [Fab de meubles
28 |CASSAGNE ELECTRICITE ET IG.SENTENAC Président Directeur Gé [31800 SAINT-GAUDENS 61.89.10.24 61.95.18.00 | ## |nstall élec, éclairage pu
30 [CEC PRAXIS | Marie-Frangoise HUET 31220 MARTRES TOLOSA 61.98.66.25 |61.98.83.00 ICabinet étude conseil
31 [|CENTRE DE FORMATION AN ISANTOS-LUIS Chef Département Moy 31360 BOUSSENS 61.97.81.24 61.97.80.82
% | 33 ICHAMBRE DE COMMERCE ves DEUMIER Responsable [31800 SAINT-GAUDENS 61.89.70.77 61.89.40.76
N| 34 ICHAMBRE DE METIERS ean-Frangois AGNES Responsable [31800 SAINT-GAUDENS 61.89.17.57 61.89.37.04
= 36 [|CIMENTS LAFARGE Bruno PESCHEUX Directeur Usine [31220 MARTRES TOLOSA  B1.97.70.00 B1.97.70.15 |## [Fab de chaux et de cime
: r 37 |COMA COMMINGES METAUX Paut COMA Gérant 31210 MONTREJEAU 61.95.85.12 61.89.74.16 | 12 Récupération de metaux
. 38 |COMMENGESSA | ARTINEZ résident Direcleur Gé [31260 SALIES DU SALAT 61.90.58.46 B1.97.41.19 |65 [Génie civil
sl 39 ICOMMINGES CRUDITES J.P SUFFRAN 31220 MARTRES TOLOSA  61.98.87.23 51.98.66.02 | 10 Légumes ,crus , frais
e, 40 [ICOOPERATIVE AGRICOLE U. Joseph DECQUE Président 31230 L'ISLE EN DODON 61.94.86.86 61.88.29.13
=aws 41 COOPERATIVE AGRICOLE U. RODRIGUEZ Directeur 31230 L'|SLE EN DODON 61.94.86.86 61.88.29.13
w=mes 43 ICUNO EUROPE Francis FORNESI Directeur Etablissemen [31260 CASSAGNE 61.97.44.06 61.90.64.44 |40 [Fab d'éléments filtrants,
L 44 DELPHINE DAM \lean-Baptiste MAYLIN 31510 SAUVETERREDE C 61.95.51.52 B1.89.00.81 |10 [Confections vétements f
U 45 DIETSNANN MAIN [TECHNOL DELPECH Directeur Général [31260 SALIES DU SALAT 61.90.58.56 51.97.43.37 |60 [instal électriques et élec
49 DIGITAL Denis ALCARAZ 31260 CASSAGNE 61.97.48.10 1.97.29.76
1 50 DRAGAGES SALISIENS André TUSSEAU 31260 SALIES DU SALAT 61.90.57.21 61.97.58.73
‘| 51 PDUMIVET MILAN Directeur 31160 COURET 61.88.56.25 £1.88.51.90 | 9 Confection vétements pr
52 [EDILOISIRS LAYE 31800 VILLEUNEUVEDE R 61.89.60.40 61.89.20.17 Fab. cassettes vidéo
s 53 [ELF AQUITAINE PRODUCTIO Jacques BROTEL Chef Etablissement [31360 BOUSSENS 61.97.80.00 |51.97.80.84 |## Exploitation de gisement
54 [ENTREPRISE CAZES Marc CAZES 31220 MARTRES TOLOSA  61.98.66.11 61.98.83.00 Qutils précision
55 [ENTREPRISE FADEL P. FADEL 31260 SALIES DU SALAT 1.90.62.80 13 {Serrurerie, chaudronneri
56 ENTREPRISE GALLART BATI-  [Paul GALLART 31210 MONTREJEAU 61.95.62.11 61.95.92.64 (22 [Ese géné du batiment
57 [EOTEC Pierre TOURNIER 31220 CAZERES SUR GAR  51.90.17.00 61.90.17.66 | 10 Machines, appareils et
58 FTABLISSEMENTS BORREDA RREBDA QGérant 31800 VILLENEUVE DE RI 61.9557.42 £1.55.57.43 | - - M&huissts, Alu, Serurg—
59 [ETS ARTIGAS Laurent ARTIGAS Président Direcleur Gé PB1260 MAZERES SURLE S B1.97.48.09 B1.90.27.45 (27 [Chaudronnerie £tuyauteri
-t 60 [ETS CASSE SARL Daniel CASSE 31800 SAINT-GAUDENS 61.89.30.74 B1.95.45.43 4 Animaux vivants, laits et
61 TS EDOUARD SAMBEAT Edouard SAMBEAT Président Conseil D'Ad (31360 SAINT-MARTORY 61.90.23.77 $1.97.43.48 | 15 [Installations magasins,
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NOM NOM2 NOM DIRIGEANT FONCTION VILLE TELEPHON FAX F SECT.ACTI |

62 ETS FOURCADE . FOURCADE 31800 SAINT-GAUDENS 61.89.22.11 H1.89.56.36 | 11 Menuiserie, serrurerie
63 [ETS LACORTE FRERE LACORTE 31110 MONTAUBAN DE LU 61.79.04.01 B1.79.35.38 | 13 [Fab de menuiseries exté
64 [ETS MICHEL EQUARISSAGE Robert LAVIGNE Directeur 31800 VILLENEUVE DE Rl 61.89.13.30 61.95.47.28 |19 Fab, achat, vente engrai
65 [ETS MOURLAN Uean-Frangois MOURLAN 31360 SAINT-MARTORY 61.90.29.94 |51.97.24.75 util précis

66 [ETS SABOULARD Claude SABOULARD 31220 MARTRES TOLOSA  61.98.80.19 51.98.66.51 TP Béton préts a I'empl
67 FAIENCERIE DU MATET ROCCA Gérante 31220 MARTRES TOLOSA  51.98.81.30 51.98.89.54 | 16 [Faience, céramique

68 [FAIENCERIE DURAN DURAN 31220 MARTRES TOLOSA 651.98.84.44 51.98.88.13 Faiencerie

69 [FAIENCERIE LA TOLOSANE Nathalie ASTUGUE Secrétaire 31220 MARTRES TOLOSA 0

72 [IMPRIM 31 | LAYE 131800 SAINT-GAUDENS 61.89.09.07 B1.89.56.52 imprimerie

73 IMPRIMERIE FABBRO FABBRO Gérant 31210 MONTREJEAU 61.95.83.32 61.95.65.87 imprimerie

74 WPRIMERIE FAUX Alain FAUX 31800 SAINT-GAUDENS 51.89.06.59 |61.95.81.61 |13 mprimerie, Fournitures
75 INTER IMAGES | Rose-Marie SOULE Gérante 31220 MARTRES TOLOSA  51.98.66.12 61.98.83.00 | 6 |Infographie, promotion t
76 )SODOC INDUSTRIE Georges LA FERRIERE 31360 SAINT-MARTORY 61.97.11.11 61.97.25.25

77 EAN LAFORGUE Jean LAFORGUE 31800 VALENTINE 61.89.31.16 61.89.79.82 | 47 [Exploitat® forestiére, Sci
78 L.LACROIXFILS jean-Paul TARD! Président Directeur Gé 31260 MAZERES SURLE S 61.98.45.60 |561.90.54.60 |80 [Transformateur de papie
79 LA FORESTIERE DES PYREN 1J.C SARDA 31160 ENCAUSSE LES TH  61.95.96.36 61.95.50.84 | 9 IBois et ouvrage en bois
80 |LESBOISDELAVALLEEDUJ Maryse SERVAT 31160 ENCAUSSELES TH 1.95.15.52 61.89.58.48 | 10 [Scierie

82 1OUIS FRERES I LOUIS 31160 ASPET 61.88.44.85 151.88.43.36 | 11 [Bois et ouvrage en bois
83 LTRINTERNATIONALLTRRE |ean LAPLAGNE Directeur 31260 MAZERES SURLE S 61.90.67.31 1.90.67.32

89 MAZAUD ENTREPRISE MAZAUD 31360 SAINT-MARTORY 61.90.20.94

90 MAZOYER | Pierre MAZOYER 31220 CAZERES SUR GAR  51.97.10.18 651.90.34.28 | 10 Produits des industries a
91 MENUISERIE LOUGARRE ET Georges LOUGARRE 31800 LABARTHE-INARD 61.89.48.26 61.95.52.20 | 9 Menuiserie-Serrurerie, d
92 EULES FARAUT | Bernard LOUIS 31160 SOUEICH 61.95.51.30 61.89.44.70 | 7 Meules pour polir la pierr
94 MINOTERIES DU COMMINGE Michel CHOULET Gérant 31800 SAINT-GAUDENS 61.89.16.37 61.95.77.90

96 NOUVELLE LA TOLOSANE Fabien FARINES 131220 MARTRES TOLOSA  651.98.81.17 12 [Faiences, céramiques, f
97 IONYX ET MARBRES GRANUL LJean DABOS Président Directeur G&  [31440 SAINT-BEAT 61.79.40.26 61.79.33.48 |38 [Carriére, extraction, broy
98 [PAPETERIES BARTHIER Héléne MARTIN 31360 SAINT-MARTORY 61.90.21.14 51.97.01.38 |50 [Papéterie, fabrication pa
99 PECHINEY ELECTROMETALL  |Gérard PHILIPPONNEAU Directeur 31440 MARIGNAC 61.94.88.00 |61.94.88.38 | ## [Fabrication de magnésiu
101 PERITEX Yves PERIE 31230 L'ISLE EN DODON 61.88.60.10 61.88.26.22 |33 [Textiles, habillement, co
102 PLAYBOIS ICABANETO 31160 COURET 61.88.48.28 ab. jeux bois

103 POTERIE CLARQUS André CLAROQUS Gérant 31260 MANE 61.90.54.54 61.90.68.56 |40 [Poterie industrielle

104 POTERIE DE PAILHAS ISERRE Gérante 31160 MONTASTRUCDE S 61.97.00.37 b1.97.51.16 Poterie

106 PYRENEES IMPRIM Le Directeur 31210 MONTREJEAU 61.95.97.23 B1.95.92.02 Imprimerie

109 RICART ENTREPRISE . RICART 131260 SALIES DU SALAT 61.90.14.14 51.90.47.43 |22 Chaudronnerie, mécaniqg
110 SAT.OBSA Daniel CARSALADE Gérant 31350 PEGUILHAN 61.88.78.51 |51.88.14.19 |40 [Charpente bois

111 S.E.CC Jacques SCHMITT 31220 MARTRES TOLOSA  51.90.02.57 61.90.02.57 Exploitat® des carriéres
113 B-N6:6- N, e Adduc lion RN Heleime. CANY 31210 MONTREJEAU 61.95.40.77 [61.95.87.36 | 20 [Confection de vétements
114 [SAETS ADOUE Jean LJean ADOUE T président Directeur Gé  [31800 SAINT-GAUDENS 61.94.82.00 61.94.82.01 |21 [Ese géné du batiment,n
115 [SA GABRIEL ABADIE Gabriel ABADIE Président Directeur Gé 31220 CAZERES SUR GAR  61.97.01.39 61.97.56.03 Fab. volets roulants

1416 [SAB ET CHROMINOX J.P. LAULAN 131800 VALENTINE 61.89.05.25 61.95.45.09 |13 Mécanique générale, mé
117 [SARL BISCUITERIE VITAL AIN  Bertrand VITAL Directeur Administratif 31220 MARTRES TOLOSA 61.98.80.05 B1.98.85.70 |20 Biscuiterie biscotterie
118 [SARL BOTTAREL ] Francis BOTTAREL Gérant 31260 SALIES DU SALAT 61.90.52.60 61.90.37.76 | 16 Exploitation forestiére ,s
119 [SARL ENTREPRISE GIULIANI Claude GIULIANI Gérant 31800 VALENTINE 61.89.05.82 B1.95.01.52 |37 Batiment, travaux publis
122 [SCIERIE DU COMMINGES DARRE et DESPOUY Gérants 31210 CLARAC 61.95.22.97 $1.95.34.83 Scierie

124 |SE DUBARRY Robert SARL Marcelle DUBARRY Gérante 31210 LE CUING 61.89.47.72 61.89.28.98 |25 Menuiserie ,serrurie{ cha
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NOM NOM2 NOM DIRIGEANT FONCTION VILLE TELEPHON [~ FAX EF ISECT.ACTI |

t 125 [SEBSO Pierre CABA Directeur [31802 SAINT-GAUDENS C 61.94.76.28 51.95.43.49 |## Exploitation forestiére 61
127 |SEDEC Olivier CHAUBET Gérant 31260 SALEICH 61.90.54.22 1.97.23.36 | 35 Maconnerie et travaux b
128 [SEPT LE VALIER lain LECLERC Gérant 31220 MARTRES TOLOSA  61.98.85.11 51.98.83.00
132 [SIDOBRE SINNOVA ean RIGAL Directeur 31360 BOUSSENS 61.98.43.60 Pr= 6IR8 /LS
133 [SIDOBRE SINNOVA René ARMENGAUD Responsable Qualité 31360 SAINT-MARTORY 61.98.43.60 [1.98.43.61 |## [Fabrication de produits c
134 [SIEMENS AUTOMOTIVE Louis SOULE Directeur Usine [31360 BOUSSENS 61.98.44.00 61.90.11.05 | ## Fabrication de systémes
135 [SIRCEA Gilles JUNQUET Gérant 31220 MARTRES TOLOSA  61.98.81.36 61.98.83.00 Sté indus de réalisation
136 [SNAIC Joé&l SALIBA Gérant 31360 BOUSSENS 61.97.84.09 61.97.84.67 | 13 [Chaudronnerie , tdlerie fi
137 [SOCIETE DES BETONS DU C MARCENAT 31210 GOURDAN POLIGN  51.95.72.22 51.95.95.22 | 36 Matériaux de constructio
138 |SOCIETE DIAGAL-DAMES DU Bernadetie PICOT Directrice 31580 SAINT-PLANCARD 61.88.96.51 51.88.95.04 Conserverie
141 [SOCOBAT Jacqueline LAREGOLA 31210 MONTREJEAU 61.95.89.70 [51.89.12.23 atiment
143 [SOPIA Uean ACED Gérant 31410 MONTAUT 61.87.58.58 1.97.36.60 | 10 Entreprise de peintre de
144 [SOPIDY ylvain BASSO Gérant 31800 SAINT-GAUDENS 61.89.20.86 61.95.37.27 |42 Fab. et instal. du matérie
145 [SOPYBA . GIULIANI 31800 SAINT-GAUDENS b1.95.23.42 61.89.42.59 |26 [Ese générale du batime
147 |STEEL TECHNOLOGIES Pierre PINOS Directeur Administratif [31260 MAZERES SURLE S 61.98.45.45 $1.97.45.60 |53 Fab matériel électrique e
153 [|SUD OUEST TECHNOLOGY LJean BONET Gérant 31220 MONDAVEZAN 61.90.68.00 61.90.58.00 |10 [Travail métaux , bureau
154 [ISUNN S.A. | Max COMMENCAL 31800 SAINT-GAUDENS 61.89.66.11 ©1.89.66.22 |31 [Fabrication de cycles

. 156 [TECHNOGRAV SARL DUCHE Gérant 31160 ASPET 61.88.47.62 61.88.52.89 D.A.O |

\ 157 |[TERALOGIE Patrick DEROT Gérant 31800 SAINT-GAUDENS 51.94,77.40 61.89.18.82 Ingénérie informatique
159 [THEOGONE SA Daniel BLONDE Directeur 31220 MARTRES TOLOSA  £1.98.85.00 61.98.83.00 Pépiniére d'entreprises
160 [TORRES Gilbert TORRES 31160 ASPET 61.88.84.04 1.88.83.03 | 4 |Bois et ouvrages en bois
161 [TOUZANNE JACQUES L. TOUZANNE 31580 VILLENEUVE LECU 1.95.68.91 61.95.24.37 |15 [Fabrication de meubles
162 MUBINANA SA Félix UBINANA 31220 MARTRES TOLOSA  61.98.67.14 61.98.82.93 emballage, palettes, lam
167
168
169
170
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172 | 3 B
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NOM \ NOM2 NOM DIRIGEANT FONCTION VILLE SECT.ACTIVITE
1 |[ENTREPRISES DU COMMINGES INVITEES
2
3 AMG Joseph SACILOTTO irecteur d'Etablissement 131802 VALENTINE Fab de matériel de recherche
4 |ABATTEURS DU COMMINGES Fernand TARRAUBE Gérant 31800 SAINT-GAUDENS Abattoir bovins,porcins,ovins
5 |ASSEMAT SA Pierre ASSEMAT Président Directeur Général 31350 BOULOGNE SUR GESSE [Textiles, habillement, confecti
6 |BARTALIMENT Raymond BARTHE 31800 SAINT-GAUDENS Fab d'aliment bétail
7 BISCUITERIE MARTRAISE Michel ASTUGUE Gérant 31220 MARTRES TOLOSANE Faiences, céramiques, fabric
8 [CF.GSARL HAUDRECHY 131220 CAZERES SUR GARONNE onserverie
9 [ICARSALADE MEUBLES Michel CARSALADE Président Directeur Général 131230 L'ISLE EN DODON Fab de meubles
10 'CIMENTS LAFARGE Bruno PESCHEUX Directeur Usine 31220 MARTRES TOLOSANE Fab de chaux et de ciment
11 |ICOMMINGES CRUDITES J.P SUFFRAN 31220 MARTRES TOLOSANE Légumes ,crus , frais
12 [|ICOOPERATIVE AGRICOLE U.A.C Joseph DECQUE Président 31230 L'ISLE EN DODON
13 |ICOOPERATIVE AGRICOLE U.A.C RODRIGUEZ Directeur 31230 L'ISLE EN DODON
14 UNO EUROPE Francis FORNESI Directeur Etablissement 31260 CASSAGNE Fab d'éléments filtrants, indus
15 |[ELF AQUITAINE PRODUCTION Jacques BROTEL hef Etablissement [31360 BOUSSENS Exploitation de gisements pét
16 |[ETS MICHEL EQUARISSAGE DU CGES obert LAVIGNE Directeur 31800 VILLENEUVE DE RIVIERE Fab, achat, vente engrais pou
17 |FAIENCERIE DU MATET ROCCA Gérante 31220 MARTRES TOLOSANE Faience, céramique
18 UEAN LAFORGUE ean LAFORGUE 31800 VALENTINE xploitat® forestiére, Scierie
19 [L. LACROIX FILS ean-Paul TARDI Président Directeur Général 1260 MAZERES SUR LE SALAT ransformateur de papier et d
20 MINOTERIES DU COMMINGES Michel CHOULET érant 1800 SAINT-GAUDENS
22 JONYX ET MARBRES GRANULES (0.M.G.) Jean DABOS Président Directeur Général 131440 SAINT-BEAT Carriére, extraction, broyage
23 |PECHINEY ELECTROMETALLURGIE Gérard PHILIPPONNEAU Directeur 31440 MARIGNAC , Fabrication de magnésium
24 |POTERIE CLAROUS iAndré CLAROUS Gérant 31260 MANE Poterie industrielle
25 [SARL BISCUITERIE VITAL AINE Bertrand VITAL Directeur Administratif 31220 MARTRES TOLOSANE Biscuiterie biscotterie
26 [SEBSO \ Pierre CABA Directeur 131802 SAINT-GAUDENS CEDEX
27 ISOCIETE DIAGAL-DAMES DE NEBOUZAN Bernadette PICOT Directrice 1580 SAINT-PLANCARD Conserverie
197
198
199
200
201
202
203
204
205
206
207
208
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NOM |

NOM2 NOM DIRIGEANT FONCTION VILLE SECT.ACTIVITE

1 ENTREPRISES DU COMMINGES

4 BARTALIMENT Raymond BARTHE 31800 SAINT-GAUDENS ab d'aliment bétail
14 [CIMENTS LAFARGE MAJCHER Responsable entretien mécanique 31220 MARTRES TOLOSANE Fab chaux et ciments
15 [ICIMENTS LAFARGE BOSVIEUX Responsable procédé 31220 MARTRES TOLOSANE Fab chaux et ciments
16 [CIMENTS LAFARGE ROBAUX Responsable projet travaux neuf 31220 MARTRES TOLOSANE Fab chaux et ciments
17 L.LACROIX FILS Jean-Paul TARDI Président Directeur Général 31260 MAZERES SUR LE SALAT  [Transf.papier carton, Condition
18 MINOTERIES DU COMMINGES Michel CHOULET Gérant 31800 SAINT-GAUDENS

21 [SARL BISCUITERIE VITAL AINE Bertrand VITAL Directeur Administratif 31220 MARTRES TOLOSANE Biscuiterie biscotterie
22 SEBSO ] Pierre CABA Directeur 31802 SAINT-GAUDENS CEDEX

23 OCIETE DI/TGAL-DAMES DE NEBOUZAN Bernadette PICOT Directrice 131580 SAINT-PLANCARD Conserverie

25 '

26 |[ENTREPRISES QUI RECOIVENT

27 [C.D.RA | GARAUD Henri 131800 SAINT-GAUDENS

28 [SIDOBRE SII\|INOVA René ARMENGAUD  Responsable Qualité 31360 SAINT-MARTORY Fab. produits chimiques
29

30 |ASSOCIATION COMMINGES TECHNOLOGIE ICORMARY

31 |ASSOCIATION COMMINGES TECHNOLOGIE OUTIE

32 (CHAMBRE D'AGRICULTURE SOUDE

33 HAMBRE DE COMMERCE DEUMIER Yves Responsable 31800 SAINT-GAUDENS

34 |INTERPROFESSION BOIS [TRENTIN Bruno 31800 SAINT-GAUDENS

35 MAIRE SAINT-MARTORY STUYCK Edgard 31360 SAINT-MARTORY

36

37 [SYGES MATEOS Henri 131260 MONTSAUNES

39 [APE GUILLOU Jean-Marie 31000 TOULOUSE

40 APE PEAN Valérie 131000 TOULOUSE

41 KC.DD.E [THILLIEZ Edouard Chargé de Mission 31072 TOULOUSE

43 .D.D.E Yves NOILLY IChargé de Mission 31800 SAINT-GAUDENS
201 (LA DEPECHE Karine POLLET
202
203
204
205
206
207
208
209
210
211
212
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LISTE DES CHERCHEURS COMPOSANT
LA DELEGATION AGROMIP

Direction d'Agromip

Jean Verdier, Secrétaire général

Catherine Bouvier, Directrice du développement
Anita Bories, chargée des relations extéricures,
Annie Rouvreau

h;ra :

Jean-Claude Flamant, Président du Centre Inra de Toulouse (présent le
matin)

Miche] Blanc, Président-adjoint du Centre, chercheur au département
Economie et sociologie rurales

col Honale de formati nomique de 1 N

Eric Marshall, Directeur
Jean Laforge, responsable du département Economie et sociologie du
développement

Institut national des sciences appliquées de Toulouse (INSA), département de

Génie biochimique et alimentaire :

Philippe Blanc, responsable du CRITT "Bio-Industries"
Didier Combes, responsable de 1'équipe de recherche sur la Catalyse et le
génie enzymatiques.

Ecole pationale supérieure a omique de T ENSAT) :
Gilbert Alibert, responsable du laboratoire "Biotechnologie et amélioration

des plantes” (unité associée a 1Tnra). Modele d’étude principal : le toumesol.
Bruno Legagneux, Laboratoire d'ingénierie agronomique




Université Paul Sabatier. Centre de Biologie et iologi e
Alain Boudet, Président du Conseil scientifique, responsable du laboratoire

"Expression et modulation de la lignification (unité de recherche associée du
Cnrs) '

Ecole supérieure d'agriculture de Purpan (ESAP) ;

Roselyne Feyt, enseignant-chercheur, responsable des relations extérieures

Ecole natignale supérieure de chimie de Toulouse (ENSCT), département de
Valorisation des_Agro-ressources :

Gérard Vilarem, Ingénieur, Directeut du CRITT Agro-Ressources

Ecole nationale vétérinaire de Toulo V

Roland Darré, responsable du laboratoire "Cytogénétique des populations
animales” (associé a 1'Inra), responsable des relations avec les milieux
agricoles pour 'ENVT,
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IDIART
FLAMANT
FONADE
VERDIER
PAILLARD
GOMA
BORIES
BOUVIER

(1 représentant)
(1 représentant)
(1 représentant)
ARCANGELI
ARMENGAUD
BERGE-LAVIGNE
BONET
BRANA

BRIC
BROQUERE
CARAYOL
CASTERAS
DELPERIE
DERVAUX
DEUMIER
DISLAIRE
DURRIEU
EGRE

FARRE
FONADE
FORNESI
GANDY

GAU

GAYE
GOIRAND
GUILLOU
JEAN
LAFUSTE
LASBATS
LAVIGNE
MARROT
MEDA
MOLLINARI
MONTEAN
NOILLY

oTT

PASSAT
PEAN

PICOT
POLLET
PONS
SAINT-BLANCAT
SARRADET
SARREQUIGNE
STUYCK
TEJEDOR
VIEBAN

Jean-Louis
Jean-Claude
Christian
Jean

Denis

Gérard

Anita
Catherine

Frangois
René
Maryse
Jean
Jean-Pierre
Roger
Arnaud
Patrick
Pierre
Pierre
René
Yves
Jean
Albert

Christian

Olivier
Jacques
Véronigue

Jean-Marie

Jean
Christian
Alexis
Claude
H.
Patrick
Yves
Didier

Valérie
Bernadette
Karine
Robert
Gérard
Josette
Denis
Edgard
Serge

PRESIDENT SYGES
DIRECTEUR INRA
DIRECTEUR INSA
DIRECTEUR AGROMIP
PROFESSEUR ENSAT
CHERCHEUR INSA
AGROMIP

AGROMIP

F.F.C.I - LE FOUSSERET

CHAMBRE D'AGRICULTURE TOULOUSE
CHAMBRE DES METIERS ST GAUDENS
MAIRE D'ARBAS

SIDOBRE SINNOVA

SENATEUR

SUD OQUEST TECHNOLOGY

MAIRE DE CABANAC CAZAUX

ELF AQUITAINE

PRESIDENT ACVA

PRINCIPAL COLLEGE SALIES DU SALAT
SIVOM REGION DE SALIES

RADIO DU COMMINGES

PRESIDENT C.P.l.

C.C.I. SAINT GAUDENS

MAIRE ADJOINT MARTRES TOLOSANE
SYNDICAT COMMUNES ARBAS SALAT
METIERS DU BOIS

PROVISEUR LYCEE ST GAUDENS
DIRECTEUR INSA

STE CUNO

LAFARGE CIMENT

STE HYDRO ELECTRIQUE ST JEAN
TECHNICIENNE CHAMBRE AGRICULTURE
ARCOMETAL

AP.E.

SOFREA

DIRECTEUR C.F.A.

STE DIGESTIC FRANCE

DIRECTEUR CDDE

CONSEILLER GENERAL

CONSEILLER ACVA

ASSISTANCE TECHNIQUE CLIMATISATION
MAIRE DE VILLENEUVE LECUSSAN
RESPONSABLE ANTENNE CDDE
PYRENECELL

INSPECTEUR EDUCATION NATIONALE
APE.

SARL DIAGAL

JOURNALISTE

MAIRE ADJOINT MAIRIE ST GAUDENS
CHAMBRE D'AGRICULTURE
CONSEILLERE REGIONALE
PRESIDENT ACVA

MAIRE DE SAINT MARTORY

MAIRE ADJOINT BOUSSENS
PYRENECELL
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Un forum a

Le forum organisé
par le SYGES (1), a
Boussens, a permis
de poser des jalons
pour développer la
coopération entre
chercheurs
toulousains et
entreprises
commingeoises, dans
le domaine
agro-vétérinaire.

entement mais slirement,

des liens se tissent entre

laboratoires toulousains

de recherche agro-véténnaire et

industries commingeoises. Les

premuiers {ont partie d’ Agromip,

groupe de chercheurs, d'ingé-

nieurs et d'enseignants spéciali-

5€5 dans les secteurs agro-vétén-
naires.

1l y a plus d'un an, cette colla-
boration informete s’amorgait
par la visite d'une délégation
d'ingénieurs de grandes écoles &
Sidobre Sinnova et & La Cellu-
lose du Rhone et d'Aquitaine
(CDRA). Les Toulousains
éraient impressionnés par la
technicité — insoupgonnée —
de ces sites. Quelques mois plus
tard, des acteurs économiques
commingeois faisaient le voyage
en sens inverse et allaient exami-
ner de plus prés les spécificités
de la recherche toulousaine. 5i
les industries locales ont besoin
des connaissances de la capitale
régionale, les laboratoires cher-
chent des sites d'expérimenta-
tion pour leurs applications.

Coopération Toulouse-Comminges

Ce vendredi 22 novembre, au
centre de formation d’EIf Bous-
sens, un forum a réuni tous ces
intervenants autour du théme
« Sciences du vivant, sciences
de I'ingénieur ei développement
industriel ». Au-dela de cet inti-
tulé trés général, c'est encore la
question des échanges récipro-
ques de compétences et de savoir
qui a été abordée.

« Toulouse est un creuset de
compétences scientifiques dans
lequel il est parfois difficile de
s'y retrouver. Parallélement, le
Comminges dispose de savoir-
faire multiples, trés souvent mé-
connus, tant & 1'intérieur qu'a
I"exténeur du Commnges. Dol
I"idée de rencontres régulidres,
dont le forum d awjourd hui
n'est qu'une étape destinée & dé-
velopper les collaborations au-
tour de thémes précis », expli-
quait M. Jean-Louis Idiart,
député, maire de Mazétes et pré-
sident du SYGES. Et ce demier
d’insister sur le devoir, pour les
responsables publics, de travail-

Chercheurs et chefs d"entreprises réunis & Boussens.

ler ensemble et de s'organiser
pour faire du développement lo-
cal. ¢

« Or, cela nécessite de struc-
turer le temtoire, par exemple,
en constituant des communautés
de communes autour des diffé-
rents acteurs économiques, poli-
tiques, consulaires, etc. Le Com-
minges doit sortir du pessimusme
ambiant et s'ouvrir sur "exté-
rieur », plaidait M. Idiart,

Des collaborations
concrétes entamées

Dés les premiers contacts in-
formels, des collaborations di-
recles el concrétes sont nées. Du-
rant plusieurs mois, Sidobre
sSinnova, site spécialisé — entre
autre — dans la production de
biocarburants, a accueilli une
étudiante en thése de ['[INSA, la-
quelle s’est penchée sur la diver-
sification. Par ailleurs, une
convention triannuelle a &é si-
gnée entre Pyrénecell (égale-
ment visitée en 1995), |'umver-
sité Paul-Sabatier et I'INRA. Le
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Jean-Louis Idiart au bureau.

forum a été I'occasion, pour des
professionnels, de formuler des
demandes précises susceptibles
d’éveiller |'intérét de cher-
cheurs. Ainsi d'un représentant
de la SEBSO, de Saint-Gaudens
(Loujours eux...) qui a évoque un
projet de développement des
huiles biodégradables en forét.
Ou de celui de Pyrénecell qui
cherche un moyen de baisser le
taux d humidité du bois achete
par |'usine afin d'en réduire le
prix de revient.

De leur cOté, les laboratoires
publics font de plus en plus appel
i des fonds privés pour financer
leurs travaux, pénurne de crédits
d’Etat oblige, comme le faisait
remarquer M. Gérard Goma, en-
seignant-chercheur & | INSA.

Au-dela de ces échanges limi-
tés dans le temps et dans un do-
maine trés précis, les transferts
de technologies peuvent étre
créateurs d activités el, par
conséquent, d'emplois. C'est,

évidemment, le souhail tant des
élus que des acteurs économi-
ques locaux. « Reste qu'un ré-
seau ne se décréte pas, soulignait
Denis Paillard, specialiste
d’amenagement du lermitoire el
de développement local. 1] faut
parur de connexions existanies
et chercher ensuite les réponses i
I"extérieur, de nouveaux interlo-
cuteurs. » Ce qui a fait dire &
Jean-Claude Flamant, le direc-
teur de I'INRA, relayant les pro-
pos du président du 5YGES :
« Le Comminges doit créer son
propre réseau, s'organiser, avant
de pouvoir accéder aux réseaux
toulousains. = C'esi, précisé-
ment, ¢ce vers quoi tend une ini-
tiative telle que le forum en réu-
nissant autant d'acteurs
différents.

Karine POLLET.

SYGES : Syndicat Garonne st Salat,
arganisme . intercommunal
d'animation du programime auropéen
Leader
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Toulouse, le 3 novembre 1995

FACTURE N° 95010

Acompte de 40% concernant les honoraires

pour l'organisation d'un forum scientifique

dans le Comminges.

Les honoraires totaux s'élevant, comme convenu,
a4 65 000 FHT, pour l'organisation , l'animation et
les relations presse du forum d'une part (50 000 FHT),
et la conception-rédaction d'une synth&€se écrite d'autre

DY

part,destinée a étre diffusée aux participants (15 000 FHT).

Montant en FHT : 26000 F T
TVA 20,6 % : 5356 F ST
TOTAL TTC : 31 356 F P
En votre aimable réglement , 4 'ordre de APE Toulouse. Merci.
5, rue Matabiau - 31000 Toulouse
Tél: 61 63 06 50 - Fax.: 61 99 16 21
RCS Moniupellier . 93 B 1009 g3 gectT 18

SIRET : 392 194 551 00017
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Toulouse, le 8 novembre 1995

FACTURE N° 95017

Solde des honoraires

concernant l'organisation d'un forum scientifique
dans le Comminges.

Les honoraires totaux s'élevant, comme convenu,
a 65 000 FHT, et étant entendu qu'un acompte
de 40% a déja été facturé.

Montant en FHT : 39000F |
TVA 20,6 % : 8 034 F
TOTAL TTC : 47 034 F
(£
/—
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5§ rue Matablau - 31000 Toulouse
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& ot 1998 Téi.: 61 63 06 50 - Fax.: 61 99 16 21
qQ RCS Montpetlier . 93 B 1009
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"Sciences du vivant, sciences de l'ingénieur et
développement industriel”

Synthése du forum organisé par le Syndicat intercommunal
Garonne et Salat ,
le 22 novembre 1996, au Centre de formation d’EIlf (Boussens).
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Pourquoi ce forum ?

Jean-Louis Idiart, Président du Syndicat intercommunal
Garonne et Salat (Sygés) : "Ce forum s'inscrit dans une
démarche de longue haleine destinée a initier un développement
économique dans le Comminges. Il nous a semblé qu'il fallait non
seulement faire connaitre ce territoire mais qu'il était tout aussi
important que celui-ci se connaisse mieux, Pour ce faire, nous avons
lancé, il y a presque deux ans, une enquéte journalistique aupres
des principaux acteurs économiques commingeois, afin de recueillir
leur point de vue sur leur propre territoire. Aprés ce "diagnostic”, il
nous fallait ensuite présenter le Comminges. Et pour cela, le plus
"simple" était de convier certains acteurs du développement
régional, tels que les scientifiques toulousains, & découvrir sur place
ce que nous sommes pour définir les pistes d'une collaboration.
Cette premiere rencontre a déja eu lieu, T'hiver dernier. Nous avons
en effet accueilli ici, durant toute une journée, les chercheurs
d'Agromip, qui ont ainsi dialogué avec les €lus et plusieurs
responsables d'entreprises. Deux mois plus tard, a leur tour, ces
commingeois ont eu l'occasion de visiter les laboratoires
toulousains. C'est donc dans le droit fil de ces échanges qu'est
organisé aujourd'’hui ce forum. Celui-ci n'est qu'une étape et nous
devons aller plus loin encore.

Quel regard porte la science toulousaine sur le Comminges ? Tel est
le sujet principal de cette rencontre. Nous sommes ici en effet sur le
territoire rural le plus proche de l'agglomération toulousaine, mais
aussi le plus méconnu. Car pour Toulouse, la ruralité, c'est 1'Ariége,
c'est I'Aveyron, le Lot ou le Gers, pas le Comminges, trop intégré a
I'entité haute-garonnaise. Il nous faut donc étudier les moyens de
bénéficier de l'immense potentiel de l'agglomération et je souhaite
que cet instant nous soit a tous profitable".

Recherche et industrie : un dialogue de sourd ?

Valérie Péan, animatrice du forum : "Quand on aborde les
rapports entre recherche et industrie, on parle le plus souvent de
transfert de technologie. En théorie, tout le monde s'accorde a en
reconnaitre l'intér€t pour le tissu économique, dans la mesure ou
les applications de la recherche peuvent ainsi nourrir l'innovation
des entreprises ou l'amélioration de leurs procédés. On en parle
beaucoup donc, mais on le pratique moins qu'on ne le dit. Par
ailleurs, il est beaucoup plus souvent question de transfert de




technologie que de transfert de connaissances et de rencontres des
hommes. Or que constate-t-on sur place ? Lorsque nous
interrogeons les chefs d'entreprises sur leur collaboration avec des
laboratoires de recherche, ils nous répondent généralement : "Ce
n'est pas pour nous"; "les chercheurs sont dans leur tour d'ivoire" ;
"ils ne nous comprennent pas, ils font de la recherche fondamentale
et ne sont pas des gens de terrain". De méme, lorsqu'on questionne
un chercheur sur ses relations avec l'industrie, il arrive qu'il nous
rétorque que le dialogue est difficile, que les chefs d'entreprises
ont du mal a exprimer clairement leurs attentes et leurs besoins.
D'ou la démarche de ce forum, qui part d'un constat trés simple :
Toulouse est géographiquement de plus en plus proche et elle est
un creuset de compétences scientifiques dans des domaines qui
intéressent les activités économiques du Comminges. De son c6té, ce
territoire bénéficie d'une multiplicité de savoir-faire technologiques
méconnus.

Le th¢me de ce soir constitue donc un premier point de rencontre
entre les intéréts mutuels de 1'économique et du scientifique.

Les trois intervenants présents sont : Jean-Claude Flamant,
directeur du centre de I'Institut national de la recherche
agronomique (Inra) a Toulouse; Denis Paillard, ingénieur agro-
économique, consultant et professeur associé spécialisé dans
I'aménagement du territoire et le développement local, a I'Ecole
nationale supérieure d'agronomie de Toulouse (Ensat) ; Enfin Gérard
Goma, enseignant-chercheur a I'Institut national des sciences
appliquées de Toulouse (Insat). ils font tous trois partie
d'établissements réunis au sein du pdle Agromip”.

Qu'est-ce qu'Agromip ?

Jean Verdier, directeur d'Agromip : "Agromip fédeére huit
établissements d'enseignement supérieur et de recherche
toulousains qui travaillent dans les domaines agro-vétérinaires.
Notons que leur activit¢é de formation constitue une compétence
complémentaire de la recherche, qui peut également contribuer au
développement économique des entreprises de la région.

Quel est le réle d'Agromip ? Il est essentiellement d'aider les
établissements membres de ce complexe a travailler ensemble, en
adoptant une démarche commune et cohérente dans les domaines
qu'il couvre. Ce n'est pas une structure écran, mais au contraire un
outil de concertation, qui se doit aussi de faciliter les relations des
établissements-membres avec l'extérieur. Pour les agents
économiques, il n'est en effet pas forcément facile d'identifier
laquelle de ces structures est la plus apte a répondre a leurs
demandes. Dans ce cadre, si besoin est, nous avons vocation de




jouer un réle d'interface, pour mieux vous aiguiller dans les
différentes composantes du pdle agro-vétérinaire toulousain”.




Intervention De Jean-Claude Flamant
directeur du centre Inra de Toulouse :

Comment un pole scientifique toulousain "regarde"
le Comminges ?

Le sort commun du Comminges

"Lorsqu'on regarde sur une carte du département ou de la région, le
découpage administratif du Comminges n'existe pas. Pourtant, ce
terme est couramment utilisé, vous vous y reconnaissez et vous
considérez que ce territoire a une identité pour les hommes qui y
vivent.

Lorsque j'aborde les questions du développement local, j'insiste
généralement beaucoup sur le fait que les acteurs qui se
reconnaissent dans un espace partagent un sort commun. Et les
outils du développement sont d'autant mieux maitrisés que sont
identifiées les conséquences de ce sort commun.

Quel est celui du Comminges ? Premier constat : & 1'échelle de Midi-
Pyrénées, ce territoire se positionne d'abord a l'extréme sud-ouest
de ce que j'appellerais une "aire métropole"”. Celle-ci est loin de se
résumer 3 Toulouse. Car nous notons I'émergence, depuis 20 ou 30
ans, d'une aire en cours d'urbanisation et d'industrialisation,
attractive a I'échelle nationale et internationale, qui s'étend depuis
Montauban jusqu'a Albi, Castres, Auch, Saint-Gaudens, Foix et
Pamiers, gagnant progressivement sur l'ensemble de la mosaique
régionale. Le Comminges fait partie intégrante de cette aire, et il est
également en contact avec l'aire industrialisée du piémont
pyrénéen qui va jusqu'au pays de 1'Adour.

Deuxiéme constat : la notion de localisation est certes contradictoire
avec le fait qu'en termes économiques, on considere que les
entreprises doivent travailler sur un marché mondialis€ ou
s’effacent les territoires. Pourtant, les uns et les autres, nous
sentons bien que vivre a un endroit n'est pas indifférent quant aux
atouts, aux ressources, aux contraintes. A partir de 1a, on peut
élaborer un certain nombre de scénarii pour le futur.

Le Comminges, "simple banlieue de Toulouse ?"

Premier scénario : le pessimisme. Il suffit pour cela d'aligner tous
les arguments négatifs qui sont véhiculés dans le Comminges :
"Nous sommes en train de devenir la banlieue de Toulouse"; "Les
activités industrielles motrices de I'aprés-guerre sont en déclin";
"Les grands groupes désertent” ; La vie culturelle est assez peu




organisée et valorise peu de sites phare” ; "Nous sommes partagés
entre les problémes de l'économie de montagne, les coteaux sous-
pyrénéens a forte pente dans lesquels l'agriculture a des difficultés
et la vallée ol si I'équipement industriel est non négligeable a
I'échelle régional, il n'est pas aussi tonique que celui qui se situe
autour de Toulouse”". D'oll le découragement. "On ne voit pas
comment faire". En fait, si vous ne savez pas faire, d'autres vont le
savoir pour vous. Cela conduit au deuxieme scénario possible : le
Comminges comme site d'influence de différents réseaux. Une
grande voie de communication traverse a présent cette région, de
Marseille jusqu'a I'Espagne voire au Portugal. On parle aussi
beaucoup d'une liaison nord-est et sud-ouest a travers les Pyrénées
centrales. Donc il est évident qu'il va se passer des choses, sauf
qu'elles seront décidées ailleurs et vécues passivement ici.

LLe Comminges vivant

Reste qu'il y a sans doute place pour un troisi¢éme scénario, celui du
Comminges vivant. Malgré toutes ces contraintes, il y a ici des
ressources spécifiques qui constituent un atout pour le
développement de l'aire-métropole, qui ne peut pas se résumer
dans le futur a la seule capitale toulousaine qui s'étendrait en tiche
d'huile. Cette aire suppose des sites d'appui qui l'organisent, avec
des atout industriels en interaction les uns avec les autres, avec un
patrimoine culturel prestigieux dans le Comminges ainsi que des
ressources de paysages. Bref, comment ces ingrédients peuvent-ils
construire, nourrir une structuration de l'aire-métropole et un
positionnement au sud-est de 1'Europe ?

Un pole scientifique qui se structure

Deuxi¢me niveau de réflexion : comment évoluons-nous dans
l'agglomération toulousaine en termes d'enseignement supérieur et
de recherche agro-vétérinaires ? Jean Verdier a décrit le potentiel
que nous représentons. Pour des raisons historiques, les choses se
sont développées a Toulouse. Parce qu'en 1909, Paul Sabatier, qui a
donné son nom a l'Université, a créé I'Institut agricole qui est 2
l'origine de I'Ensat. Parce qu'aprés la guerre de 14, des agriculteurs
se sont adressés a des peres jésuites pour créer 1'Ecole supérieure
d'agriculture de Purpan.Peut-tre parce qu'il y a 25 ans, I'Inra s'est
implantée a Toulouse pour étre proche d'une grande université
biologique. Tout cet ensemble pese. Or, a 1'échelle de la métropole,
d'une certaine maniére, nous n'existons pas, nous ne sommes pas
visibles. Car Toulouse s'est développée depuis 40 ans sur la base
des technologies nouvelles de l'aéronautique, du spatial, de
I'informatique et de l'électronique. Pas rapport a ces disciplines




"dures", les ndtres, en agronomie, biologie, ou science vétérinaire,
n'apparaissent parfois pas assez nobles. Dans le cadre d'Agromip,
nous avons donc ensemble voulu "jouer un grand coup” et cela se
matérialise par la constitution de 1'Agrobiopole de Toulouse-
Auzeville. La, quatre établissements d'Agromip se regroupent sur le
méme site pour acquérir une taille critique en enseignement et en
recherche, pour disposer également d'outils onéreux en commun.
Nous bénéficions également de la synergie avec les organismes
régionaux de développement agricole, d'aménagement rural et
agro-alimentaire, pour organiser le lien entre notre pdle et
I'ensemble des activités des espaces ruraux de la région. Ce projet
est en cours : l'agrobiopole ouvrira ses portes en décembre 1997.
L'Ensat y construit sa nouvelle école, de méme que le pdle de
biotechnologies végétales qui regroupera 200 personnes. En tout,
cela représentera 1 500 personnes.

Capter ces compétences

On ne peut donc pas négliger ces activités. D'autant que nous avons
une particularité : notre fonction est d'étre articulé aux activités des
espaces ruraux, d'étre un point d'interaction entre la métropole et
la région. Un exemple : nous collaborons avec les firmes de
semences du sud-ouest de la France, qui se sont regroupées au sein
d'un centre de transfert sans mur pour mieux capter les
compétences du monde scientifique. Elles nous sollicitent, orientent
nos recherches. Or elles sont 4 Pau, a8 Rodez, a Nérac, a Caussade, etc.
Un tout autre sujet : les recherches sur les espaces ruraux. Leurs
dynamiques sociale, économique, I'évolution des paysages, la
protection de l'environnement... En la matieére, I'un de nos sites
privilégiés de travail est le canton d'Aurignac, tout prés d'ici.

Deux exemples qui montrent que dans le contexte de vos
préoccupations, et la réflexion que vous pouvez conduire sur votre
sort commun, vous avez la capacité de capter les compétences du
poOle scientifique toulousain, aussi bien dans les domaines que je
viens de citer que pour la production agro-alimentaire, 1'élevage,
I'amélioration des plantes, la sécurité des aliments ou encore les
transformations non-alimentaires des matiéres premiéres
agricoles.”




Intervention de Denis Paillard, consultant et professeur
associé a I|'Ensat :

Pour une redéfiniton des territoires.

"Toulouse risque de nous dévorer"

"I y a clairement, dans le Comminges, une approche réactive par
rapport a la métropole toulousaine : " elle risque de nous dévorer".
Cette approche est le cas de toutes nos économies, en raison d'un
contexte qui a considérablement changé : la mondialisation
économique, la construction européenne ou encore la
décentralisation, qui achéve de brouiller les cartes par rapport aux
situations antérieures. Dans ce monde difficile a cerner, la premiére
réaction consiste donc a essayer de s'adapter a ces évolutions
extérieures, par l'amélioration de la productivité et 1'optimisation
des processus. Ceci est vrai pour les entreprises comme les pouvoirs
publics.

Mais il y a aussi un deuxieme niveau qui me parait plus intéressant
et qui consiste a concevoir des approches dynamiques : "quelles
sont dans ce monde 13, nos opportunités” ? Dans ce cadre, le
Comminges n'est effectivement pas seulement une zone qui risque
de se faire aspirer par Toulouse, c'est aussi une des composantes
d'une métropole en construction. En quittant ainsi 1'approche
réactive, nos contraintes imposées par l'extérieur deviennent des
facteurs s'intégrant dans des stratégies. Cela suppose d'abord une
réflexion sur ce qu'on veut faire de son territoire et ce qu'on veut
étre dans ce monde qui change. Bref, cela passe par 1'élaboration de
stratégies collectives.

"Je ne sais plus trop ce qu'est un territoire"

Dans ce nouveau contexte, la notion de territoire change également.
Il y a vingt ans, c'était simple. Un territoire se résumaient a des
traits sur une carte, la délimitation d'un canton, d'une
circonscription... Aujourd'hui, je ne sais plus trop ce que c'est. Le
Comminges qui transgresse les limites administratives en est
d'ailleurs un exemple. Car en fait, si le territoire géographique est
encore un support, il différe souvent du territoire sur lesquelles
peuvent s'élaborer ces stratégies : ce territoire de développement
devient un territoire de réseaux, un territoire-tissu, un territoire-
maillage. En clair, ce sont les liens tissés en ce lieu qui fondent un
territoire a géométrie variable.




On en a des exemples trés intéressants concernant les réseaux de -
PME. Chacune d'entre elles n'a pas les moyens d'assurer toutes les
fonctions dont elle a besoin pour vivre : la recherche-dévt, la
-commercialisation etc... La réponse : les réseaux d'entreprises, trés
développés en Italie, ou, dans les “districts”, des villes fonctionnent
comme des multinationales dans lesquelles les entreprises sont
intégrées. Il ne s'agit pas de recréer cela, mais de prendre
~conscience que le réseau, c'est la mise en commun de moyens,
comme le fait d'ailleurs 1'agrobiopole dont parlait JC Flamant, et
c'est aussi l'occasion d'élaborer des stratégies en commun, des choix
de société a 1'échelle d'un territoire. Plus que la distance par
rapport aux grands centres, c'est la cohérence de l'ensemble, la
richesse du réseau local, qui deviennent aujourd'hui un facteur de

localisation d'activités.
L'enjeu n'est plus de collecter un maximum d'argent

Ces quelques constats ont énormément de conséquences. L'enjeu du
développement n'est plus d'accéder a des financements, de collecter
un maximum d'argent sur un territoire, . mais de construire un
accord local entre les entreprises, les collectivités et la "société
civile", c'est-a-dire des gens qui ont des préoccupations
d'environnement, de cadre de vie, de culture...Autant d'acteurs dont
le r6le change considérablement.

Prenons les élus et les pouvoirs publics. Aujourd'hui, leur légitimité
sur un territoire-réseau, qui déborde donc de leur circonscription,
est a reconstruire sur la capacité a réaliser ces consensus locaux et a
servir de médiation par rapport aux contraintes extérieures.

Méme chose pour les collectivités locales, qui doivent devenir les
partenaires des entreprises et de I'Etat. Sans oublier qu'il leur
revient souvent la difficile mission de distordre des financements
publics pour les adapter a l'innovation locale, de mettre en
cohérence cette capacité d'innovation avec les regles de
financement, notamment des programmes européens. Il leur
revient enfin de rappeler les contraintes liées a l'intérét collectif.
Le r6le de I'Etat n'est pas tres simple non plus : s'il a toujours en
charge la responsabilité d'une répartition nationale pour compenser
des handicaps manifestes, il doit aussi réaffirmer des priorités
nationales et assurer un réle d'arbitrage entre des intéréts
contradictoires. Dans ce cadre, le développement local suppose de
trouver l'intérét supérieur commun a tous les acteurs. Notamment
en se resituant dans un marché européen.

Mais revenons au Comminges et a notre métropole toulousaine : ses
réseaux locaux ne prendront tout leur sens que dans la mesure ol il
sont connectés avec les réseaux extérieurs. Avant, le

développement local consistait a construire des murailles pour




protéger son territoire. Aujourd'hui, celles qui restent doivent
tomber. Toulouse est tout simplement 1'un de vos partenaires,
parmi d'autres. Et l'enjeu c'est : comment congoit-on l'intégration
dans cette métropole ? "

Intervention de Gérard Goma, enseignant-chercheur i
I'Insa '

En quoi la recherche a changé vis-a-vis du monde
économique

Le devoir de 1'utilité sociale

"D'abord, un préalable : je ne suis pas un homme de science ! Je suis
un enseignant-chercheur et un technologue. Dans ce genre de débat,
si on nous prend pour des savants, c'est foutu.

Parlons du chercheur : c'est celui qui trouve en premier. 1l est en
relation avec la propriété industrielle, avec la collectivité qui I'a
financé et il a enfin une relation entre son égo et le monde. Notre
communauté de chercheurs change. Autrefois, les chercheurs
avaient cette vision selon laquelle ils devaient étre libres. Nous
avons évolué. On doit étre libres dans nos recherches, certes, mais
le droit a cette liberté est assortie d'un devoir, celui de l'utilité
sociale. Et donc d'une certaine mise a disposition des compétences
que l'on acquiert, de fagon a ce qu'il y ait une restitution de l'argent
que nous recevons, de la libert¢é que nous avons, de la beauté de
notre métier.

Les mémes soucis qu'une entreprise

Deuxiéme chose : on ne peut pas €tre enseignant-chercheur, former
des étudiants et avoir le culot de ne plus s'en occuper aprés. Dans
notre métier, nous cherchons, nous avons des technologies, des
concepts qu'il nous faut appliquer, mais on a aussi des étudiants
qu'il faut parvenir a placer de maniere ciblée pour ne pas étre des
producteurs de chémeurs. Le temps est révolu ou, a 1'Académie
frangaise, les mathématiciens portaient des toasts en disant, "Aux
mathématiques, pourvu qu'elles ne servent a rien !", alors que dans
le méme temps, a Berlin, Leibniz qui était responsable de
I'Académie de Mathématiques en Allemagne, disait "Faites des
choses utiles"... Aujourd'hui, il suffit de regarder Georges Charpak
ou Gilles De Genne pour comprendre que les chercheurs ont changé.




Reste un probleme : dans ces transferts, ces échanges de
connaissances et de compétence, il faut étre deux. C'est-a-dire qu'il
faut trouver des entrepreneurs qui ont la volonté de coopérer et le
sens du respect de la fonction publique, car nous avons aussi
quelques contraintes : dans notre -laboratoire, pour 1 franc public,
nous rentrons 4 francs de contrats européens, industriels... Donc
nous avons les mémes soucis que les entreprises. C'est pour ¢a
d'ailleurs qu'on arrive 2 s'entendre. Cela dit, reste un probléme, qui
est celui du statut du chercheur. Car nous sommes limités par ce
dernier. Pour citer Alain Minc : hier, on pouvait €tre fataliste par
optimisme. Mais actuellement, nous devons étre audacieux par
pessimisme. Et donc nous devons trouver des modes de travail et
des disponibilités, pour faire en sorte que le gisement de
connaissances des universit€s et des centres de recherche puisse
étre diffusé. Voila pour le cadre général.

Hasards et rencontres

Ensuite, tout est question d'opportunités. Il faut avoir du capital,
des compétences, mais aussi des opportunités. On m'a demandé de
donner un exemple. Je vais en citer trois. Je vois M.Lavigne dans la
salle. Je me rappelle l'avoir sollicité pour aider un étudiant
brésilien. Il 1'a fait etje I'en remercie. A 1'époque, nous travaillions
sur la fermentation alcoolique multi-étages, dans le cadre du
programme carburant brésilien. Eh bien, ce sont strictement ces
mémes techniques, cette méme méthodologie, que nous avons
ensuite mis en place pour la lagune de la cellulose de Tartas, dans
les Landes. ; )
Deuxi¢éme exemple : je viens de rencontrer ici méme M. Larsbac ??7. Z@E a9/
Cela m'a rajeuni, car en 1978, il avait un probleme de colorant. Or a
I'époque, de notre c6té, nous avions en projet l'achat d'un
atomiseur pour nos cours et nos travaux de recherche, qui
intéressait également ce monsieur. Nous avons accéléré cette
acquisition, nous avons fait les essais avec lui et il y a eu quasiment
un co-développement de son entreprise et de nos travaux.

Dernier exemple : René Armengaud (entreprise Sidobre Sinnova),
qui est également dans cette salle. Promotion Insal969. Dans le
laboratoire ol nous étions, lui chef de département et moi, jeune
enseignant, il y avait une ambiance plutét sympathique ; en
particulier, sa mere faisait un cassoulet de Castelnaudary, cuit au
four, qu'on mangeait ensemble a midi, pendant les Travaux
Pratiques... Eh bien aujourd'hui, a chaque fois qu'on se voit, on
échange ces souvenirs, mais aussi nos développements de
compétences. Il y a quelques temps, il se trouve que R.Armengaud
avait un probléme de dépollution. Or nous avons un programme de
biotechnologies environnementales, avec des outils pour évaluer Ila




traitabilité des eaux, et il y avait un étudiant qui cherchait un stage
sur ce théme. Il I'a donc effectué chez Sidobre Sinnova, dans le
laboratoire de René Armengaud. Résultat : I'évaluation de
traitabilité a été réalisée, un pré-projet a ét€ congu et 1'étudiant est
ravi d'avoir acquis cette expérience en entreprise. Il y a donc eu un
intérét commun.

La téte dans les nuages et les pieds sur terre

Pour conclure, je disais tout a I'heure que j'étais un technologue et
non pas un homme de science. Qu'est-ce que la technologie ? Les
scientfiques se sont beaucoup gratté la téte pour la définir. Avant,
c'étaient les Arts et Manufactures. L'aspect intellectuel et 1'art de la
production. Quand vous prenez les dictionnaires anglais ou frangais,
c'est 'ensemble des techniques et des moyens pour réaliser un
objet. Et puis, un jour, j'écoutais Carlo De Benedetti a la télé, qui a
donné sa définiton de la technologie : c'est ce qu'il y a entre la
connaissance et le marché. Et ¢a, c'est le propre de l'ingénieur. Le
chercheur produit des concepts, l'ingénieur produit des objets. Dans
ce cas, on doit a la fois étre en prise avec 1'évolution du savoir et
avec la réalité quotidienne, c'est-a-dire le prix de la matiere
premiere, le coiit de la conversion, 1'aspect réglementaire, les outils
de transformation etc. En clair, nous sommes obligés d'avoir la téte
dans les nuages et les pieds sur terre".

Dialogue avec le public

-Réaction de Jean-Marie Guilloux (journaliste) : Je me rappelle de la

premiere visite des chercheurs dans le Comminges. Une premiére
prise de contact trés simple, une communication directe, lors de
laquelle les scientifiques toulousains ont pris conscience du degré
de technicisation de certaines entreprises locales, tant au niveau de
la production qu'au niveau des questions posées aux chercheurs.
D'un autre co6té, lors de la visite retour dans les laboratoires
toulousains, on a été frappé de voir & quel point ces chercheurs
avaient des outils, des propositions trés larges et surtout
montraient une grande simplicité dans la possibilit€é d'engager des
. relations avec les PME. Les responsables des entreprises
découvraient 1a qu'ils pouvaient arriver avec une question "toute
béte". Reste que je me pose une question. On a dit qu'il fallait se
regrouper, se connecter, mais comment commencer ? Quelle ficelle
faut-il tirer en premier ? '




-Denis Paillard : Je pars du principe qu'un réseau ne se décréte pas,
ne s'institutionnalise pas. Si vous décidez de mettre des gens
ensemble seulement parce que vous pensez que c'est important,
vous €tes a peu pres sir d'échouer.

En revanche, il y a déja ici quelques connexions. Celles-la peuvent
attirer d'autres choses autour d'elles, s'il y a changement de
comportements, avec probablement des réflexes a acquérir : "Tiens,
je me pose tel type de questions. Qui est susceptible d'y répondre,
en dehors de mon cercle immédiat ? " Dans les milieux de la
recherche, quand quelqu'un vient ainsi nous voir, on trouve
rapidement. Pas toujours en formulant directement la réponse, mais
en indiquant l'interlocuteur qui a la compétence nécessaire. Dans
mon labo, je regois régulierement des coups de fil ou des fax
d'entreprises qui me posent ce genre de questions. Il faut étre trés
pragmatique par rapport a cette construction de réseaux.

-Stéphane Vieban (directeur environnment de la Sebso) :

J'aimerais d'abord apporter un témoignage sur les relations entre la
Sebso et I'Inra. On a passé un contrat de recherche sur trois ans
avec cet institut, concernant l'impact de l'exploitation foresti¢re sur
la biodiversité. Un théme aujourd'’hui "a la mode", pour lequel nous
avons €té un peu précurseur et qui a peut-étre permis a I'Inra
d'initier ensuite d'autres travaux dans le méme sens. De notre coté,
nous espérons avoir des réponses trés concrétes sur nos processus
d'exploitation forestiere dans le Comminges et en Midi-Pyrénées.
Donc premier constat : effectivement ¢a marche. Mais cela n'a été
possible que parce que j'ai pu, 2 un moment, rencontrer des
chercheurs a l'occasion d'une rencontre organisée par le Conseil
régional.

Ensuite, je souhaiterais vous exposer deux projets concernant le
programme eucalyptus pour la production papetiére, sur lequel on
travaille déja avec le professeur Boudet, de I'Université Paul
Sabatier, que nous avions rencontré lors de la visite d'Agromip dans
le Comminges. Seul probléme : vous disiez qu'il fallait étre deux
pour faire un projet, mais moi j'en vois un troisieme, le financeur.

-Gérard Goma : ce n'est pas un probleme. Un bon projet bien

préparé, "a la japonaise", et bien argumenté, trouve assez

facilement son financement. Sauf que nous avons une logique a la

frangaise, avec un démarrage trés rapide, pas toujours bien bordé.
Sk

-Stéphane Virebent : Nous avons aussi un second projet, pour lequel

il nous manque le chercheur. Il s'agit de développer I'utilisation des

huiles biodégradables en forét, pour limiter l'impact des huiles de

chaines de trongonneuses et les huiles hydrauliques.




-Gérard Goma : Personnellement, j'ai participé au développement
des biotechnologies papetieres avec Saint-Gobain. Nous avions
monté également, avec d'autres établissements de recherche
toulousains, un Groupe interdisciplinaire de valorisation des
agroressources (Givagro). Un industriel nous a suivi et il y a
actuellement un développement & partir d'un tournesol oléique et
une filiere de transformation. Antoine Gaset (Ecole nationale
supérieure de chimie de Toulouse) s'occupe du chimique et nous de
la partie enzymatique. Et il y a en ce moment "dans les tuyaux" des
huiles parfaitement biodégradables. Reste que c'est une
collaboration avec cet industriel, et 1a, il y a une question d'éthique,
mais peut-étre pouvez-vous vous mettre en relation.

-Valérie Péan : J'aimerais poser une question a quelqu'un du public,
en l'occurrence M. Armengaud. Votre entreprise dispose de son
propre laboratoire. Pourquoi avoir fait appel a des chercheurs
extérieurs, qu'est-ce que cela vous a apporté ?

-R. Armengaud_ (Responsable du laboratoire de recherche de
Sidobre Sinnova) : Dans un laboratoire comme le nétre, nous
sommes spécialistes de la lipochimie et nous ne pouvons pas étre
spécialistes en tout. Quand on a besoin de compétences
complémentaires, plutét que d'embaucher quelqu'un pour un an ou
dix-huit mois, on n'hésite pas a aller voir le laboratoire toulousain
dont on sait qu'il nous apportera ce "plus”" qu'on recherche.
L'opportunité a été saisie. Car notre laboratoire fait un peu de
Recherche & Développement, mais ce n'est pas notre métier
fondamental et elle est trés spécialisée.

Nous sommes fabricants de biocarburants depuis cinq ou six ans,
dans la catégorie Diesel. On parle de la région commingeoise. Or
vous savez qu'elle abrite des agro-ressources importantes et on
pourrait parler aussi des valorisations non alimentaires de ces
ressources agricoles, dont les bio-carburants en général. 11 y a 1a un
gros travail a faire, notamment sur 1'éthanol. On a les ressources
primaires - ce sont les céréales-, on a pratiquement les
technologies. Il suffit qu'il y ait l'utilisateur. Imaginons que demain,
il faille mettre 10 a 15% d'éthanol dans le super, cela fait des
quantités non négligeables... En tant qu'industriels, sachez que nous
sommes préts a nous lancer dans la voie bio-éthanol.

-Gérard _Goma : On connait bien ce probléme, on 1'a développé avec
Béghin-Say dans le passé. Les solutions techniques existent mais en
fait, les décisions doivent €tre politiques.

-_Didier Ott (responsable Environnement de Pyrénécell) : j'ai un

projet et je me demande qui peut y répondre. Nous fabriquons de la




pite a papier a partir de bois feuillus et résineux. Le coiit du bois
représente 55% du prix de revient de l'usine. On achéte ce bois 4 la
tonne brute, c'est-a-dire humide. On transporte donc de l'eau. Notre
objectif, c'est de connaitre la teneur en eau du bois pour pouvoir le
payer a la tonne séche, ce qui permettrait aussi de stocker le bois a
I'extérieur, de diminuer les cofits de transport, d'améliorer le
rendement et de diminuer le prix de revient. Est-ce que vous
pouvez me mettre en rapport avec quelqu'un qui a les compétences
nécessaires ?

-G.Goma : Il doit y avoir des mesures électriques en fonction de la
teneur en eau. Cela dit, nous devons avoir I'humilité de dire ce pour
quoi nous ne sommes pas compétents. En revanche, on connait des
collegues qui peuvent I'étre. Quand nous ne pouvons résoudre le
probléme, notre rdle est de dispatcher sur le meilleur collégue.

-J.C Flamant : Je déduis plusieurs choses de ce dialogue. D'abord que
le contact entre entreprises et laboratoires se déroule selon toutes
sortes de maniéres, par des réseaux associatifs, des amitiés, des
réseaux professionnels tels que les chambres de commerce et les
structures spécialisées.

Ensuite, qu'est-ce qu'on peut faire a I'échelle du Comminges ? Eh
bien on peut chercher a créer des occasions. Ce n'est pas forcément
monter des systemes extrémement compliqués. L'occasion qui est
par exemple créée ce soir doit étre répétée. Car la proximité de
I'ensemble scientifique et universitaire toulousain est trés riche. 11
n'y a pas beaucoup de sites en France ou les entreprises peuvent
trouver a cOté d'elles un spectre aussi large de savoirs, dans le
domaine des matériaux, de l'informatique, de la chimie, de la
biologie etc.

Par ailleurs, il y a bien sfir la question de savoir comment telle ou
telle entreprise peut avoir acces, individuellement, aux technologies
et aux savoirs. Mais cela ne résume pas tout si on veut raisonner en
terme de développement, d'aménagement du territoire, de cadre de
vie, d'emplois et de réseaux sociaux du Comminges. La, c'est le
réseau local qui joue, pour raisonner le sort commun. Cela peut
démarrer par quelque chose de trés banal, comme une
manifestation culturelle qui fagonne l'image et favorise une
médiatisation. Par exemple, je suis curieux de savoir ce qui se passe
autour de la faience & Martres-Tolosane. 11 me semble que la
valorisation de ce patrimoine technologique pourrait avoir de la
résonnance a Toulouse, et méme a Paris. ‘

-Josette Sarradet (conseillére régionale) : je suis née ici, je travaille

ici et je suis ravie que cette réunion puisse avoir lieu aujourd'hui
car ce sont des problemes qui m'intéressent particuliérement.




Vous avez dit que nous, €lus, devions dépasser les querelles pour
mieux travailler ensemble et participer 4 ce développement local
sans frontiére. Il y a deux ou trois ans, quand une partie d'EIf est
partie sur Pau, je me suis prise a réver, devant ces locaux
désertifiés, a de nouvelles utilisations de ces laboratoires...
J'imaginais que 1'Université, 1'Inra ou d'autres auraient tout-a-fait
une place ici et qu'ils pourraient y délocaliser une partie de leurs
activités, permettant un développement beaucoup plus efficace.
C'est une invitation...

-J.C Flamant : on ne trouvera une solution que si, en retour, nous
vous exposons nos contraintes et les exigences de la recherche, qui
peuvent étre contradictoires avec une éventuelle implantation dans
ces locaux. Par exemple, l'exigence de qualit€é scientifique est
fondamentale. Or elle suppose un certain environnement
d'équipements, d'outillages... Il est tres difficile de détacher un
morceau du tout. Sans compter le coiit énorme du déplacement. Cela
signifie-t-il qu'on ne pourra jamais faire autre chose qu'accroitre le
pOle toulousain ? Pas forcément, mais on ne peut pas décréter : je
prends ce morceau et je le mets 1a. On peut aussi essayer de définir
quel est le savoir-faire irremplagable de ce site par rapport aux
autres. Ce qui fait sa rareté et son exemplarité.

-Francois Jean (Sofréa) : En 1994, lorsque nous avons su qu'une
grande partie des locaux d'Elf, dont des laboratoires de qualité,

allaient étre libres, nous avons pris l'initiative avec la Chambre de
commerce de Toulouse de réunir les universitaires toulousains, dont
Gérard Goma, I'Institut national polytechnique, le délégué du
recteur etc... Et nous avons organisé une journée portes ouvertes
dans ces locaux et nous avons demandé a nos interlocuteurs de
réfléchir aux moyens de détacher une unité d'enseignement ou un
laboratoire. C'est vrai que ce n'est pas évident. Si nous avons
quelques petits succes pour réhabiliter ce site avec des industries,
nos 2 800 M2 de laboratoires sont aujourd’hui vides.

-Gérard Goma : Dans cette affaire la, on avait discuté sur la
possibilité d'envisager des travaux pratiques ici. Nous, nous avons 3
000 F par an et par étudiant, et on n'est pas les plus mal lotis.
Prenez le coit du transport d'un étudiant en bus, les frais de séjour,
les frais pour monter les TP etc. On casse la baraque...

Il faut monter un projet qui soit cohérent, ou les criteres de qualité
et de masse critique sont remplis.

-Jean-Marie Guilloux : Juste une remarque. Je crois qu'il faut partir
de la demande et non de l'idée a-priori qu'il faut décentraliser. Un

exemple : lors de leur visite commingeoise, les chercheurs




d'Agromip ont été accueillis dans ce centre de formation ou se
déroule le forum. Parmi eux, des gens de I'Ensat. Or, a la suite de
cette journée, il se trouve qu'un chercheur de cet établissement
d'enseignement et de recherche doit organiser le congrés national
de la génétique des plantes, qui a lieu I'an prochain. Il avait dans
l'idée d'aller 3 Auch ou a Agen. Puis il a entendu parler de Boussens
par ses collegues. 11 était trés enthousiaste, car le paysage rural le
séduisait et cela permettait une forte distinction par rapport a
I'anonymat toulousain. Seul probléme : le colloque est plus
important que prévu et réunira 400 personnes. Mais voici un
exemple de ce qui peut se faire.

Jean Verdier : Toujours pour répondre 3 Mme Sarradet, le transfert
de centres de recherche n'est pas forcément la meilleure solution.
Ainsi, vous n'aurez pas forcément le pdle de recherche qui
correspond a vos besoins. Par contre, les entreprises ont souvent
besoin d'une expertise assez large. Or sachez que celle-ci peut étre
apportée par des enseignants, plus facilement que par des
chercheurs trés pointus. Donc il s'agirait peut-étre de privilégier la
délocalisation de l'enseignement. Pour cela, il y a un outil fabuleux :
I'enseignement secondaire, présent sur tout le territoire. Le
développement des relations avec ce dernier est peut-€tre un
moyen de répondre, pour faire bénéficier des connaissances.
Actuellement, un groupe de travail d'Agromip réfléchit 3 ce genre
de choses pour les lycées techniques agricoles publics, bien articulés
avec leur territoire. On a 13 un réseau d'établissements qui pourrait
identifier les problémes, en traiter certains ou les aiguiller vers
Toulouse.

-Christian Lavigne (directeur du Comité département de
développement économique de la Haute-Garonne : Ce qui me

frappe, c'est qu'on évoque un certain nombre de contraintes. C'est
trées exactement le genre d'approche qui font que ces implantations
ne sortiront pas de l'agglomération toulousaine. C'est
fondamentalement une affaire de culture, d'attitude trés franco-
frangaise en la matiére. Un seul exemple : lorsque les Catalans a
Barcelone ont créé leur parc technologique, ils l'ont situé 3 70 kms
de la métropole... Ils ne se sont pas posé de questions. Ils ont fait de
I'aménagement régional. Et comme par hasard, beaucoup de
contraintes ont été résolues.

Par ailleurs, je suis surpris que personne n'évoque un certain
nombre d'outils qui existent en matiere de transfert de technologie,
notamment dans le domaine de nos intervenants. Je veux parler par
exemple des CRITT, comme celui des agro-ressources, ou encore du
réseau des conseillers technologiques (Miditech). Est-ce par
modestie ? Est-ce parce que ces outils ne conviennent pas ? Comme




ils pésent assez lourdement sur la politique régionale de transfert
de technologie, ne serait-ce qu'en termes financiers, je suis un peu
étonné.

-G.Goma : je suis d'accord avec vous. Etant président d'un CRITT, je
n'en ai pourtant pas parlé. Mais au-dela de la modestie, on m'avait
demandé de donner des exemples de relations avec le Comminges
et je suis resté dans ce cadre. Reste qu'effectivement, il y a le
réseau Miditech, les CRITT, toute une logique qui va de la recherche
de base a la recherche appliquée et qui permet d'orienter et de
hiérarchiser les demandes des entreprises.

En conclusion ...

-Jean-Louis Idiart : ce forum s'achéve et je voudrais remercier
Agromip pour la collaboration qui est en train de s'établir avec le
Comminges, ainsi que tous ceux qui ont nourri ce débat.

La grande difficulté de ce territoire, c'est son éclatement et la
pluralité de ses acteurs publics... Il y a quand méme la 14 cantons
et 283 communes ! Nous devons apprendre a nous constituer en
districts, en communautés de communes. Il n'y en a qu'une pour le
moment, sur le canton d'Aspet. C'est difficile, car les communes sont
souvent si petites qu'elle n'ont pas eu la capacité financiére
nécessaire au développement économique et n'ont donc souvent pas
le réflexe de se saisir de ces questions. C'est le travail que nous
avons voulu initier sur ce territoire, pour le structurer. Je me suis
donnég¢ pour mission de convaincre les uns et les autres, de plaider
avec force ce genre de démarche.

Il y a également un éclatement du c6té des entreprises. Toutes ne
se connaissent pas et n'ont pas l'habitude de travailler ensemble. Et
1a, notre devoir est de favoriser la rencontre de ces acteurs
éonomiques. Des structures ont su le faire, comme le Comité
départemental de développement économique (CDDE), et nous
essayons de participer a leurs efforts. L'annuaire des savoir-faire
du Comminges par exemple, qu'as{édité le CDDE, va bien dans ce
sens. W(JGWM [P
De la méme mani¢re, pour les années a venir, nous avons une
mission forte d'amener sur ce territoire des hommes et des femmes
qui ont une compétence particuliére, un message a porter. Nous
I'avons fait aujourd'hui. Sur d'autres thémes, avec des publics
diversifiés, nous devons continuer pour qu'un débat large
s'instaure, que nous sortions de notre pessimisme et que nous
prenions conscience que nous avons ici des potentialités et des
savoirs réels. Car notre principal adversaire, c'est nous-mémes !




Nous ne croyons pas suffisamment 3 notre territoire et i notre
force.

Pour conclure, je souhaite que nous puissions organiser ici un
certain nombre de colloques car c'est une bonne fagon de se faire
connaitre. Il y a quelques semaines, j'étais dans un petit village du
Doubs qui accueillait ainsi un congrés national de 400 élus. Nous
pouvons trés bien faire ce genre de choses/pour qu'on parle de
nous, y compris dans les médias. Je vous donne donc rendez-vous
pour une prochaine réunion, pour qu'ensemble nous continuions 2a
affiner cette démarche”.
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