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PREAMBULE

Commission d’examen des archives

Apreés l'intervention de la chambre Régionale des Comptes et les diverses réunions qui ont eu lieu en 2002,
le Comité syndical du SYGES a désigné une « commission d'examen des archives » afin de tenter de faire la
lumiere sur les conditions de la « faillite » de notre syndicat.

Cette commission est composée de :

Joseph LAFUSTE (président du SYGES), Patrick BOUBE (maire de BOUSSAN), Alain BROUE (adjoint au
maire de MONTSAUNES), André GASTON (délégué de FIGAROL), Jean-Bernard PORTET (maire de
ROQUEFORT SUR GARONNE)

et du rédacteur de ce rapport, Michel CABE (maire de CAZENEUVE-MONTAUT)

Nous nous sommes rendus, en janvier et février 2003, a cinq reprises, a la mairie de ROQUEFORT SUR
GARONNE ou nous avons trié deux armoires d'archives. Avec l'accord des autres membres, j'ai récupéré les
documents qui nous semblaient les plus intéressants et depuis lors, a temps perdu (j'espére que non), je tente
d'en tirer la « substantifique moelle ».

Il est donc clair qu'on est passé depuis l'origine d'un survol rapide a plusieurs (« commission d'enquéte ») a
un travail personnel, et je pense approfondi, dont j'assume l'entiére responsabilité de la partie rédactionnelle,
les faits et documents présentés étant quant a eux « tétus »..

Méthodes

Depuis le 7 décembre 2002, date a laquelle javais commencé a écrire quelques notes a I'attention de mon
Conseil Municipal, je rédige au fur et a mesure de mes (nombreuses) découvertes un rapport (275 pages a ce
jour) dont sont extraits les éléments qui suivent.

Poussé par la curiosité et trés rapidement convaincu que les choses n'étaient pas aussi simples que I'on
voulait nous le faire croire, je me suis donc vu entrainé comme on l'aura compris dans une « aventure » qui
dépasse, de loin, ce qu'un (tout petit) maire rural a I'habitude normalement d’affronter.

Ma méthode de travail est simple, chemise aprés chemise, carton aprés carton, je « scanne » les
documents, les lis, les relis, les ordonne, chronologiquement et par « affaire », les « re-relis »,...

A ce jour, un rapide coup d'oeil sur le contenu de mon ordinateur indique que le dossier SYGES contient
2235 fichiers dans 121 répertoires.

J'ai également bénéficié des témoignages de chefs d'entreprise de I'époque, de maires, d'administratifs et
de fonctionnaires et grace au concours de certains récupéré des documents essentiels qui avaient « disparu »,
pieces comptables notamment.

Enfin, je me suis appuyé pour I'analyse de certains dossiers trés particuliers sur les informations disponibles
aupres des tribunaux de commerce (INFOGREFFE) et surtout sur un recours systématique a Internet.

A la lecture de ce premier document et de ceux qui suivront, on comprendra quel formidable outil la
« Toile », sorte d’« agora moderne », est devenue pour la démocratie.

L'acces a l'information, et notamment au Droit, que notre République est en train de généraliser restera trés
certainement aux yeux de I'Histoire une révolution pour les Citoyens tout aussi considérable que celle de 1789.

Il me parait une évidence qu'avec I'apparition de cette « transparence » et les possibilités de diffusion de
l'information la « politique » au sens noble, en ce gu’elle renvoie a la notion antique de « participation a la vie
de la cité » ne pourra plus jamais étre conduite comme elle I'a été durant ces quinze dernieres années
notamment au sein du SYGES, du Comminges et de notre département.

Pour en revenir a ce rapport, on verra donc que, pour éviter qu’il ne soit considéré comme un ramassis de
simples élucubrations destinées a « faire l'intéressant », je me suis attaché a réaliser un recueil de documents
(« scans » entourés d’'une double ligne brisée) dans lequel la part consacrée a mon analyse personnelle est
clairement mise en exergue (cadre gras).

Chacun pourra ainsi porter son jugement.
J'ajoute que dans la mesure ou j'ai numérisé une grande partie des piéces disponibles il sera toujours bien
évidemment possible de réaliser un CD ROM ou pourquoi pas un site Internet.

Nous avons choisi de ne communiquer pour linstant qu'une partie de ce travail qui concerne
essentiellement les 2 dossiers en grande partie a l'origine de la faillite financiéere du SYGES : I'usine MAP
ENGINEERING et le Programme Local de I'Habitat (PLH) pour lesquels les engagements du Conseil Général
devaient étre re précisés.
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La « commission d’examen des archives du SYGES » qui s’est réunie le 07/06/2004 a décidé de le diffuser
aux membres du SYGES, en I'état, aprés avoir revu les documents principaux sur lesquels il s’appuyait.

Ce document est également communiqué aux 3 principaux dirigeants historiques MM DURRIEU, ESCUDE
et IDIART qui sont invités a venir s’expliquer devant le Comité syndical, ainsi qu’au président du Conseil
Général afin qu'il veuille bien faire reconsidérer la position de I'Assemblée Départementale par rapport au
financement du désastre.

D’autre dossiers, parce qu'ils concernent des entreprises encore en activité, une action en justice (adhésion
de CAZERES), des « affaires » complexes dont toutes les ramifications ne sont pas encore explorées
(pépinieres d’entreprises, LEADER,...) ne peuvent pour l'instant étre exposées... dommage, comme aurait dit
BRASSENS, « ¢a nous aurait fait rire un peu » (jaune).

Les raisons de la colere

Je ne reviendrai pas sur le rapport de la Chambre Régionale des Comptes que chacun des maires
concernés a regu, ni sur les termes de «l'accord » avec le Conseil Général entériné par les membres du
SYGES (a l'exception de CAZENEUVE-MONTAUT) mais voudrais insister dans ce qui suit sur leurs
conséquences pour Nos communes a court, moyen et long terme.

Je rappelle que, sur la base de cet «arrangement », mais il faut bien le dire aussi grace a la « générosité »
du Conseil Général qui nous accorde une « remise » de 849 834.51 F (129 556.44€), nous ne devions plus au
département au 31 décembre 2002 et pour la seule affaire « MAP » « que » :

& 1600000 F (243 918.59 €), solde du prét sans intéréts de 2 MF accordé en 1993 utilisé pour régler les
arriérés de 1991, 1992 et 1993 et assurer les échéances de 1994 et 1995 du prét de la Caisse Centrale des
Banques Populaires

@ 115482140F (176 051,39 €) de prét sans intéréts consenti en 2002 pour rembourser les « avances
sur garantie » faites par le département pour les échéances 1996 a 2000.

Je prétends, sur la foi de documents (les seuls fournis aux élus concernant le financement de l'opération) et
de témoignages que le projet « MAP ENGINEERING » a été voté parce gu'il avait la garantie du CONSEIL
GENERAL, celui-ci étant présenté comme devant assumer la responsabilité pleine et entiére d'un échec
éventuel dans la limite de 80 % du codt du prét.

Le Conseil Général avait par ailleurs accordé pour cet investissement une subvention en capital de
500 000 F ainsi qu'un prét sans intérét de 1.5 MF présentés dans les comptes de 1988 et 1989 comme une
subvention du département de 2MF (compte 1053) qui n'a jamais été versée.

Pour un investissement, qui devait s'élever a 6 MF la part du risque assumée par le département s'élevait
donc a

* *
AMF *0.8 + 2MF =86.66% ou au pire (pour nous) 4MF 0.8+ 0.5MF =61,66%.
6MF 6MF

Tant que I'on ne m'aura pas prouvé le contraire, et notamment :

@ que les élus étaient conscients d'engager un syndicat au budget proche de celui d'une « association de
guartier » ou d'un club de pétanque (39 620 F de cotisations percues par le SYGES en 1988) dans une
opération extrémement risquée aux dires mémes de ses initiateurs, les conseillers généraux,

@ qu'ils étaient préts a risquer 6 MF avec pour seul garde-fou la promesse d'une avance de trésorerie en
cas de catastrophe

je persisterai a demander que chacun assume tous ses engagements et seulement ceux-ci.

Comment sortir de I'impasse ? Mes objectifs
Il parait évident que tot ou tard I'abces devra étre crevé.

Elu par la totalité de mes concitoyens, il est en effet exclu que je décoive leur confiance et dilapide le peu de
fonds qu'ils m'ont demandé de gérer.

On comprendra donc que je n'ai pas l'intention de faire marche arriere.

C’est pourquoi j'ai demandé a mon conseil municipal (et obtenu) de ne pas inscrire au budget 2004 et pour
la deuxiéme année consécutive les « cotisations » qui nous sont réclamées par le syndicat.

On ne pourra pas toutefois éternellement mobiliser l'attention du Préfet et de la Chambre Régionale des
Comptes sur une affaire qui traine déja depuis plus de quinze ans.

Par ailleurs, le syndicat a des engagements vis-a-vis d'entreprises qu'il a soutenues et doit honorer les
emprunts qu'il a souscrits pour favoriser leur installation.
Je propose donc de récupérer rapidement auprés de nos débiteurs les sommes nécessaires pour assurer

nos dépenses incontestables en attendant un jugement définitif sur des dettes qui, au vu des éléments
disponibles, paraissent beaucoup moins évidentes.
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1. Suspendre le remboursement de la dette auprés du Conseil Général

Une lecture attentive du rapport permettra a tous de comprendre combien est sujette a caution la lIégalité de
la convention signée par le président du SYGES a propos de la garantie accordée par le Conseil Général pour
le prét de 4 MF.

Non seulement je prétends qu'il n'y était pas autorisé par le Comité syndical qui en ignorait totalement
I'existence, mais qu’en plus cet acte n'est pas exécutable puisque non transmis au Préfet.

Je n’insisterai pas non plus sur I'absence de versement d'une quelconque subvention pourtant promise pour
le méme projet.

Faut-il également revenir sur le prét de 2 MF accordé par le Conseil Général le 15/03/1993 pour un
« batiment industriel mis & disposition de MAP ENGINEERING ».

Tout cela ne doit-il pas étre réexaminé dans la sérénité, en dehors des tracasseries engendrées par des
difficultés financieres actuellement oppressantes ?

Le Comité syndical du 03/06/2004 a accepté cette proposition et le remboursement des préts du Consell
Général liés a I'affaire MAP est donc suspendu.

2. Récupérer la dette de CAZERES

On sait que la ville de CAZERES a adhéré au SYGES et que Il'arrété préfectoral autorisant son adhésion est
daté du 11 avril 1991. Or, depuis cette date, la ville de CAZERES ne s'est jamais acquittée de ses cotisations
qui représentaient jusqu'en 2000, derniére année pour laquelle les autres communes ont payé, la somme de
294 137 F (44 840,90 €)

N'oublions pas non plus que CAZERES Est, pour l'instant, comme les autres adhérents, redevable des
cotisations calculées en vertu de l'accord intervenu avec le Conseil Général.

Je n'irai pas jusqu'a exiger le reglement de ces dernieres sommes que moi-méme je conteste, mais il serait
[égitime me semble-t-il que les arriérés antérieurs soient réglés rapidement.

Cette demande doit figurer explicitement dans le mémoire que présentera notre avocat au Tribunal
administratif dans le cadre du recours intenté par CAZERES pour contester son adhésion.

3. Récupérer la subvention du Conseil Général accordée pour le PLH

Peu d'élus se souviennent sans doute que I'étude d'un « Programme Local de I'Habitat» avait été
commandée et surtout payée a I'ARIM (415 000 F le 30/08/1990).

L'« affaire » est résumée dans le présent dossier.

Pour cette étude, le Conseil Général avait octroyé une subvention représentant 50 % du montant hors
taxes, soient 175 000 F qui ont été inscrits au budget du syndicat, mais n'ont jamais été verseés.

Je ne doute pas que les nombreux conseillers généraux qui ont participé a la vie du SYGES et notamment
les trois vice-présidents de I'assemblée départementale qui ont été, rappelons-le, présidents et vice-président
de notre syndicat® sauront rapidement nous les faire recouvrer.

4. «Renégocier » avec le Conseil Général « I'affaire MAP »

Il s'agit de trouver un « arrangement financier » plus conforme aux engagements et responsabilités de
chacun.

Equilibrer le budget de nos petites communes est déja un exercice difficile. On ne peut nous demander de
surcroit de renflouer le département et boucher un trou créé par une opération dont ce dernier a eu l'initiative,
initiative certes louable, censée, au départ, rééquilibrer la richesse entre le Nord et le Sud.

Un accord amiable et raisonnable est d'autant plus souhaitable que le projet MAP ENGINEERING n'est pas
le seul & avoir provoqué ou qui risqgue de provoquer des pertes considérables pour notre syndicat.

Pour ce qui est de I'argumentation on se reportera utilement au §1. ci-dessus.

Il est bien évident cependant que la négociation risque d'étre longue quand on sait qu'elle « traine » déja
depuis plus de quinze ans.

Si toutefois une volonté claire de notre syndicat se faisait jour, sans doute le processus pourrait-il en étre
acceéléré.

Quant aux moyens de parvenir a une solution, la discussion entre gens honnétes m'a toujours paru étre le
préférable.

J'ai par ailleurs déja indiqué, notamment a la Chambre Régionale des Comptes que si le SYGES n'allait pas
jusgu'au bout notamment en ce qui concerne l'affaire MAP j'userais de la possibilité que m'offre I'article L5211-
58 du Code Général des Collectivités Territoriales qui stipule :

Tout contribuable inscrit au réle de la commune a le droit d'exercer, tant en demande qu'en défense, a ses
frais et risques, avec l'autorisation du tribunal administratif, les actions qu'il croit appartenir aux établissements

! dont le jugement de liquidation judiciaire a été prononcé le 04/04/1990 par le tribunal de Vienne
Z Je veux parler bien évidemment de Jacques DURRIEU, Jean louis IDIART et Gaston ESCUDE
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publics de coopération intercommunale auxquels a adhéré la commune et que ceux-ci, préalablement appelés
a en délibérer, ont refusé ou négligé d'exercer.

S'il fallait en arriver a cette extrémité, jimagine déja I'« admiration » des électeurs des communes du
SYGES pour le « courage » de leurs élus et le soin qu’ils prennent de leur argent.

5. Obtenir des compensations pour les entreprises qui avaient recu des promesses (verbales) de la
part des élus quant a l'indemnisation des pertes subies lors de la failite de PHENOL ENGINEERING,
promesses non tenues.

6. Mettre en lumiére des dysfonctionnements graves quant a l'exercice de la démocratie.

Les 3 élus particuliéerement concernés, méme s'ils ont cru agir dans l'intérét commun, devront s'en expliquer
et éventuellement faire des excuses.

A mon sens, I'excuse supréme ne peut s’exprimer élégamment que par un seul geste : la démission de
tous leurs mandats.

7. Tirer les lecons pour la gestion des finances publiques

d'affaires dans lesquelles se sont révélés incompétence et manque de sérieux (pour le moins) de politiques
et d'administratifs dont ont su profiter financiers et hommes d'affaires aguerris.

L'argent public provient avant tout du travail des hommes : il faut respecter ce travail.

Les moyens existent pour éviter de gaspiller a nouveau des millions de francs (voire d’euros) : embauche de
techniciens véritablement compétents et surtout implication réelle et assidue des élus dans la gestion,
recherche des économies a tous les niveaux.

A la lumiére de cette expérience malheureuse, & nous de les mettre en oeuvre notamment dans nos
syndicats et communauté de communes.

8. Montrer gu'il est possible de faire de la politique (au sens noble du terme) en toute transparence.

A ce propos, je rends hommage a Joseph LAFUSTE, l'actuel président du SYGES, dont la sagesse et
I'honnéteté permettront, je pense, lorsque le « linge sale aura été lavé » de repartir sur de bonnes bases.

En quise de conclusion provisoire

Voila clairement posées, me semble-t-il, les bases d'un dialogue honnéte, réaliste et constructif sur le passé
et l'avenir du SYGES.

Les problemes qu’avaient tentés de résoudre nos « hauts responsables », en toute sincérité je I'espére a
I'époque, sont toujours malheureusement bien présents, je dirai méme aggravés par une gestion que je n’hésite
pas a qualifier de désastreuse.

Il est encore possible certainement de relancer avec les bonnes volontés et les compétences qui ne
manguent pas dans notre Comminges une coopération indispensable entre les communes.

Des hommes de qualité, de toute sensibilité et de tous partis s’y emploient déja, il faut les soutenir.

D’autres sont préts a s'investir, il faut les encourager et surtout leur montrer qu'il est possible de faire de la
démocratie participative au contraire de I'exercice d’'un pouvoir personnel et manipulateur.

Personnellement, j'ai été élu maire en 2001 a l'unanimité et revendique avec fierté la confiance que mes
concitoyens, méme s'ils sont peu nombreux, ont mise en moi et fais tout ce qui est en mon pouvoir pour la
meériter.

Soyez s(rs que j'ai longtemps hésité avant d'accepter cette mission me demandant si, d'une part, j'étais
capable de I'assumer et si, d'autre part je pouvais avoir une quelconque utilité pour mes concitoyens..

Personne ne m’a forcé, j'ai accepté, jassume la totalité de mes responsabilités et j'essaie de faire mon
« boulot », que chacun fasse de méme.

Je suis convaincu par ma modeste et toute jeune expérience qu'un petit « maire de campagne » peut
parfois faire bouger les choses, j'espére que dans le cas qui aujourd’hui nous occupe, je ne serai pas tout seul.

Le 16/06/2004, Michel CABE,

Citoyen, contribuable

maire de Cazeneuve-Montaut
Michel CABE
« Majourdon »
31420 CAZENEUVE-MONTAUT
Tél./Fax : 056198 73 19

Michel.cabe@laposte.net
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Le SYGES
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Création du SYGES le 25/06/1987-

A linitiative du Comité Départemental de Développement Economique (CDDE), émanation du Conseil
Général et d'un certain nombre de personnalités (Gérard ROUJAS, sénateur, président du CDDE, Claude
CORNAC et Gaston ESCUDE, vice-présidents du Conseil Général, MM. MARROT, DURRIEU et
MASQUERE, conseillers généraux) a la suite & deux réunions du 20 mai 1986 & MANCIOUX et du 1 juillet
1986 a MAZERES Sur SALAT(extrait ci-dessous), ol 24 communes ont exprimé leur souhait d'engager un
processus associatif intercommunal de développement industriel avec la participation de cinq des principales
entreprises de la zone (ELF, ciments LAFARGE, HENKEL .-SIDOBRE-SINOVA, papeteries LACROIX et

STEEL).

A noter au cours du débat l'intervention de HonsiEl”@
Vice-Président du Conseil Général. Celui-ci a souligné que riative
proposée sur ce bassin répondait parfaitement & la volonté de 1'Assemblée
Départementale. En matiére de développement, le Conseil Général a 1'intention
de privilégier systématiquement les équipements intercommunaux, et dans le
cas précis de cette zofie, c'est une véritable opératicn prioritaire qu'il
faut monter. Par ailleurs, Monsieur Gaston ESCUDE est revenu sur les atouts

et avantages résultant d'une démarche sclidaire, notamment en matiére de
développement industriel.

Le but était notamment d'accueillir sur la zone des industriels porteurs de projets en mettant éventuellement
a leur disposition des infrastructures. Le financement devait étre assuré en partie par le Conseil Général® et par
les cotisations des communes (au départ 2 francs par habitant)

Role du Conseil Général et du CDDE

On constatera a la lecture du présent rapport le réle éminent joué par le Comité Départemental de
Développement Economique de la Haute-Garonne qui a été le moteur, le creuset pourrait-on dire et l'instructeur
des dossiers qui, au fil des ans, ont creusé la tombe du SYGES.

Il serait facile d’accuser, exclusivement, les administratifs de cette haute institution épinglée en juillet 2002
par la Chambre Régionale des Comptes dont on peut se procurer le rapport a I'adresse Internet suivante :

http://www.ccomptes.fr/crc/votre-region/midi-pyrenees/midipy.htm

N’oublions pas que des Conseillers Généraux et particulierement ceux de notre pauvre Comminges en
étaient les dirigeants.

& Extrait du rapport d'observations définitives sur la gestion du comité départemental de
développement économique de la Haute-Garonne de la Chambre Régionale des Comptes de Midi
Pyrénées du 4 juillet 2002

« Le CDDE a toujours entretenu des relations étroites avec le département de la Haute-Garonne, étant
de tout temps présidé par un conseiller général, les conseillers généraux bénéficiant d'une forte
représentation au sein de l'assemblée (14 membres sur 32), et les subventions départementales
(auxquelles s'ajoutaient des aides en matériels et en personnel) représentant l'essentiel de ses
ressources. »

® note du C. D. D. E. du 21 novembre 1986 : « le Conseil Général confére aux syndicats de Garonne et
Salat une priorité au plan du financement de l'action économique. Cette priorité pourra s'exprimer par l'octroi
d'aides maximales pour la réalisation d'infrastructures d'une part et par un examen particulier des demandes
formulées par le Syndicat Intercommunal, notamment dans le domaine de la promotion et de l'animation
d'autre part. »
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& Composition du Conseil d’administration du CDDE (assemblée Générale du 14/11/1988)

i SECRETAIRE Jucgues MIARIEY
1a s L Ml:l-blir Générale du  C.D.D.E, rhunis e Conselller Général
- 1Mt .1 en 1'hitel du Département, & pris lea délibdrations / BOUSHAN
uivantes : 31420 AURTGNAC
! - hprés resouvellement du Conpeil GCénéral, o Né le Fler 1934 & TOULOUSE.3L.
ceaposition du Colldge dea Conseillers Cémdraux eat déscrmain : national ité Frangaine

=M. Rand AANALD
=M, Eugkne BOYER

=M. Jean DIEDOLD
\—H- André DUCAP
=H.Qastan ESCUDE
=M, Jean=Louis IDTART
/—"-mﬂmm JUMEL
=M. André MASSAT
-M.Ceorges MERTC

=H.Plerre ORTET
\—I. Frargois PERALDY
=M. Gérard ROUTAS

Gérard BOLAS
Conselller Général
Sémateur de la Hsute-Garonng
Hhzel du Département
31080 TOULOUSE Chdex

mé le B septembre 1943 & FEYSEIES
Mationalité Frangalse

ADMINISTRATEURS
B tan ESCUDE, JJice-Préaident
/ du Consell Géndral
Gesrgen FARRE, Frésident
" h? = En consbquence de gquol, L'Assemblée & procédé au o " de 1 C.C.I.T
Tenguve. ecent 1 " =
comme sult : o0 Conmail a'hdslndetration qui se cosposs disormais Jesn DELMAS |, Président

de la Chasbre de
La Chasbre de Métier
Hen ' enitast F.0
PRESIDENT Pisrre SRTET Menaleur GENDRE, Repris

Conseiller Géndral

Députd de la MHaute-Caransa
SICASMIR

Ruze Botert SCHUMAN

BN SAINT-GAUDERS

En consfguence de guol, bout pouvelr de sighature et
A engagenent s mes du C.D.0.E est ¢:afidé A Plerre ORTET, Gérard ROUJIAS,

Tréseries conservant la signature sur les cosptes banguaires du C.D.D.E.

8 ddce=irelfdd & ASPET .31.
Hatlonalitd Frangaise

TOULOUSE, le 14 novesbse LOBS

VICE=PRESIDENT Bernacd ARDIGE i ||r =
Président de¢ la Chambre d'Agricul turs 'l'F { U/ -~

Comaniller Géndral {!

Le Petit Marquisat - vr.} e
31170 TOUR i
i Jacques DURRIEU Pierre ORTET
Le Secrétaire Le Préalident

nd le 12 sal 1922 & TOULOUSE .31.
Mationalitd Frangalse

& Lettre aux maires du 07/05/1986

COMITE DEPARTEMENTAL socinon 100 ssem
DE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE S s s
DE LA HAUTE-GARONNE 31000 TOULOUSE CEDEX

Towowss. ufF Mal 1986

GR/PR 153

Monsieur Gérard ROUJAS, Sénateur
Frésident du Comité Départemental de
Développement Economigque

] Monsieur Claude CORM

Vice-Présldent d@Conseil Général

Chargé des Affaires Do

Monsieur Gaston ESCULNE
Vice-Président oConseil Général)

Messieurs A. MARROT, J. DURRIEU,

M. ?ﬁﬁuiﬁ
eillers Généraux

&

Monsieur le Maire de CAZENEUVE-MONTAUT

Le bassin industriel de Moyenne Garonne -basé essentiellement
sur les entreprises implantées A MARTRES-TOLOSANE, BOUSSENS, SAINT-MARTORY -
pose aujourd'hul des questions crutiales gquant & son avenir et donc quant
i au maintien de 1'emploi sur cette zone.

Rt Conseil Général3e la Haute-Garonne et son outil le Comité
Départemental oFf peveloppement Economique sont interpellés par cette
situation ainsi sans doute que les maires des quatre cantons de CAZERES,
SAINT-MARTORY, AURIGHAC et SALIES=-DU-SALAT.
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& 22/05/1986 : Lettre a en-téte du CDDE adressée aux maires, signée « Gérard ROUJAS Sénateur de la
Haute-Garonne »

Le Conseil Général a la volonté d'aider une opération de revita-
lisation dU passin ae Huyenne Earonne* 71 Taut cepenﬁant que chacun 1€ lasse

vivre.

Votre commune est concernée, elle doit saisir la chance de ne pas
étre absente de ce projet de développement.

& Note CDDE mai 1986 envoyée aux communes

LA .STR*AT"Ec,iE

& Lettre du 21/11/1986 de Gérard ROUJAS président du CDDE aux maires

Vous avez participé le 6 Novembre & une réunion de travail a
SAINT-MARTORY, au cours de laguelle a été débattu un projet de statutspour
le Syndicat de Garonne et Salat.

Ce Syndicat doit regrouper, outre voire commune, 25 municipalités.
Le projet a &té réécrit un tenant compte de vos observations.

Aujourd'hui, j'ai le plaisir de vous adresser cette nouvelle
version des statuts du syndicat intercommunal.

Ce texte est soumis & 1'examen de votre Conseil Munic%pal qui,
suivant les souhaits de la précédente réunion, devra Etre exprimé avant
le 15 Décembre 1986.

J'ai joint & ce projet de statuts une note retracant les gr

lignes de 1'initijative qui a été prise par le Comité DéEartemental de
Développement Economigque et le Conseil Général.

@& Note du CDDE du 21/11/1986

LES sEONDEMENTS "BE L' OPERATION

Confrontée & un affaiblissement de son potentiel industriel, la
région de Boussens - Saint-Martory court le risque, s'il n'y est pas porté
reméde, d'8tre réputée plus pour ses friches industrielles disponibles que
pour le dynamisme de ses activités économiques.

Face & ce danger, il a paru opportun au CDDE (Comité départemen—
tal de Développement Economique) de proposer aux collectivités locales
(Conseil Général et Mairies) 1'élaboration concertée et associative d'un
plan de redressement & moyen terme.

R
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L INTERVENTION DU :CONSEIL GENERAL

(:;e Conseil Généra;>ccnfére au Syndicat de Garonne et S5alat une
priorité au p thancement de 1'action économique. Cette priorité
pourra s'exprimer par l'octroi d'aides maximales pour la réalisation d'in-
frastructures d'une part et par un examen particulier des demandes formu-

lées par le Syndicat intercommunal, notamment dans le domaine de la promo-

tion et de l'animation d'autre part.
2

& 01/07/1987 lettre de Jacques DURRIEU informant les « institutionnels » de la création du Syndicat

Destinataires : Conseil Régional, Chambres de Commerce, des métiers, de l'agriculture, Préfet et sous-
préfets, DDA, DDE, Jeunesse et Sports,....

I1 m'est agréable de vous annoncer la création du Syndicat de
Garonne et Salat (SYGES), Syndicat intercommunal de développement é&conomique
regroupant vingt communes du bassin de MARTRES-TOLOSANE - SAINT-MARTORY -
MAZERES-S5UR-SALAT, installé le 25 Juin 1987 & SAINT-MARTORY.

J'en ai été &lu Président.

L'attitude résolue de la population de ce bassin s'exprime aujour-
d'hui dans son rejet d'accepter l'affaiblissement de son potentiel industriel.
Ses souhaits sont nets et clairement annoncés.

L'élaboration concertée et partenariale d'un plan de revitalisation
économique est ainsi engagfe et doit aboutir & enrayer puis & inverser le pro-
cessus d'érosion industrielle.

Cette stratégie s'inscrit dans une politique économigue plus vaste
d'aménagement du territoire qui est celle du Conseil Général de la Haute-
Garonne et gqui suppose un développement équifibré 1mp!1quant une solidarité
et une complémentarité entre les espaces départementaux.

Associé dés l'origine & cette initiative, le Comité Départemental

de Développement Economique sera le maitre d'oeuvre des ailrerentes pﬁases
de realisation de ce pmgiaf. P FCE—

Ci-dessous version envoyée aux entreprises et aux banques

J'ai le plaisir de vous informer de la création du Syndicat de
Garonne et Salat (SYGES), structure intercommunale de développement é&cono-
mique. Cet acte,annoncé il y a un an & MAZERES S/SALAT, est la conséquence du
volontarisme du Conseil Général de la Haute-Garonne, de la mobilisation des
principales communes du bassin de MARTRES-TOLOSANE - SAINT-MARTORY - MAZERES
SUR SALAT et des efforts du Cgmité de Développement Ecunamisue de la Haute-
Garonne.

Les délégués des vingt communes adhérentes, réunis en Assemblée
plénidére & SAINT-MARTORY, m'ont élu Président.

Le Bureau du Syndicat de Garonne et Salat recevra la presse le
8 Juillet prochain & 12 H 30 & SAINT-MARTORY pour lui exposer son programme
d'action. Je serais vivement honoré de votre présence.

J'espére que notre collaboration au service du bien commun sera
la plus efficace possible. Le Comité Départemental de Développement Econo-
mique que préside le Sénateur ROUJAS et gque dirige Christian LAVIGNE est
chargé, dés 2 présent, de la maftrise d'oeuvre de 1l'opération.
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& Bureau du 08/07/1987

Le Président Jacques DURRIEU ouvre la séance.

Le premier point de 1'ordre du jour relatif A la modification des
statuts est abordé.

Le Président passe la parole & M. Christian LAVIGNE, Scrétaire
Général du Comité Départemental de Développement Economique, afin qu'il pré-
sente la proposition.

On notera que ce premier bureau s’'est réuni a |'H6tel du Département a TOULOUSE (comme le second
d’ailleurs le 20/07/1987)

& Délibération type votée par tous les conseils municipaux des communes ayant adhéré au SYGES

Le Maire expose aux membres du Conseil Municipal, que le
Comité Départemental de Dével ment Economigue (CDDE) et le Conseil

Général de la Haute Garonne ont proposé aux communes des cantons
urignac, Cazéres, Saint Martory et Salies du Salat, un projet de
revitalisation du bassin de Garonne et Salat.
Les fondements de l'action prévoient la création d'un
syndicat intercommunal de développement &conomique et industriel,
expression de la volonté et de la scolidarité communales.

Lecture est faite du dossier de présentation remis par le
CDDE et du projet de statut du syndicat de Garonne et Salat (SYGES).

Aprés examen approfondi du dossier et des statuts, le
Conseil Municipal :

- APPROUVE les statuts présentés.
- DECIDE d'adhérer au Syndicat de Garonne et Salat (SYGES).
- DESIGNE Monsieur PEYRIGUER Guy et Monsieur BONNET Jean-Pierre,
comme représentants de la commune au Comité Syndical.
Ainsi fait et délibéré, les jour, mois et an que dessus;

Pour extrait certifié conforme.

& 11/08/87 : note de synthése du CDDE

RAPPEL :

La zone de Garonne-Salat a été désignée par le Conseil Général comme

zone prioritaire d'intervention industrielle compte tenu de ses caractéristi-
ques

ol

Dés lors, le Conseil Général, par la voix de ses représentants, notan
ont pris des engagements

ment Claude CORNAC et Gaston ESCUDE Vice-Présidents ngag
concrets devant le SYGES, engagements visant 4 mettre en oeuvre la priorité

reconnue par le Conseil Général.

o

Ces engagements portent essentiellement: sur la possibilité, au coup
par coup et selon l'intérét du projet, d'intervenir bien au-deld des régles
habituelles de 1'Assemblée départementale afin de rendre nettement plUS atirac-

tive les conditions d'implantation.
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& Bureau syndical du 02/10/1987

Le Président Jacques DURRIEU ouvre la séance et demande immédiate-
ment & M. Christian LAVIGNE d'exposer la premiére proposition remise le ler
Octobre par MM. Claude NEUSCHWANDER et Philippe ESTEBE visant au développe-
ment de la région de Garonne et Salat.

Aprés avoir rappelé que le Président du SYGES, TEN et le CDDE
avaient &té regus la veille, ler Octobre, par le Président Léon EECKHOUTTE,
Monsieur LAVIGNE présente les grandes lignes du projet & moyen terme.

Ce projet modifie sensiblement les orientations de départ,
notamment en ce qui concerne la faisabilité d'une pépiniére. Il s'ouvre sur
des perspectives gui sont & la fois plus réalistes et plus ambitieuses en
terme de développement. C'est pour cela qu'il a &té souhaité d'en débattre
d'une part avec le Président du Conseil Général, d'autre part avec le Bureau
du SYGES.

Les travaux dé heront en effet sur un engagement beaucoup plus
larie a4 la foiQg Conseil Général ot du SYGES. Mals cela parait QeSOImals

comme la seule voie d' elillcac réelle.

& Lettre du 14/10/1987 accompagnant le projet MAP envoyé aux communes

J'attire votre attention sur 1l'intéré&t particulier de cette opération
qui a regu l'aval du Bureau Syndical du SYGES aprés gqu'un avis technigue et

financier ait été donné par le Comité Déeartemental de Déveloeeement Ecnnomiﬂue.

& Bureau du 06/11/1987

Mgnsieur Christian LAVIGNE fait le point de l'évolu-
tion du dossier MAP ENGENIERIE & Saint-Martory.

Monsieur Christian LAVIGNE falt ensuite le point des

différents dossiers en cours :

& Comité syndical du 06/11/1987

Le Président Jacques DURRIEU ocuvre la séance et propose immédiate-
ment la modification des articles 2, 10, 11 et 12 des statuts du Syndicat.

Il demande & M. Edouard THILLIEZ de procéder & la lecture des arti-
cles concernés. Celui-ci rﬂppEI:e Tes precccupations du Bureau Syndical qui
sont de fixer :

& 12/12/1987 réunion « SYGES — socialiste »
On a retrouvé ca dans les archives :
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SYNDICAT DE GARONNMNE ET SALAT

SuneMAory. . f2 14 movimbae I9HT

Guace & £'acdiom commune du Consedl Gdndnal ef
du CPPE, L& Syndicad Garonat Safas a £0f comsdiful officitlie~
meAd er judm devmiea, J'en asswre o pedsddence.

Som bul taf bitm enfendu fe "dffrichage” indus-
fe{ef de ceilt zent.

5 pegse sfvucdfurd nd concenmt gque fes camfons
de Aurigmae,Cazbaes,Saint-Maxgory ef Safles-du-Safae, foud Lo
Commimpes il malgad Lot comceand.

Wous difemons des profedi-domt un esd offdcdatisd
et qui nous pesmeifas de menduea que Les commingeods sevied st
prendse en change lef gu'ifs ptuvent complen sur Fe soudien
de fous Lecas cemanades de ' Assemblie Dépanfementale) .

Nous femoms & wous dmforsir  de ots diffdaents
projefs, clesf fa aalsom poun Paqueffe je woms LAvife 3 panfi=-
cipet & une aduniom gud asaa Ldau,

SALLE Pu STVOM A AURIGNACIA cduod de Lo Fendawvmends
LE SAMERT T2 DECEMBRE A4 |9 HEURES.

Jet compte peasonnelffemtnd suh volre padagmce.

Amigdfs socdalisdns /,

i camzaades A, MERIC Jv*//
J. CARASSOU mous oms déjd T4

dutd d¢ feuan patficipafion.

J. PuRRIEu.

SYNDICAT DE GARONNE ET SALAT

SYGES “

Bains-Martcry, b

LISTE DE m INVITES
. ~—

E+ Léon EECKHOUTTE .
£« Andad MERIC Ay his falow
T Jeam PEVRAFITTE
P Génand RMJAS? . li.,,-;..-{ . p
F Pleaxe ORTET(I*fors) e -
g4 Hennd DENARD _{'{""h y
Claude CORNAC - 13
P Gaston ESCUDE
o Maunice MASQUERE
P Afexdis MARROT
P Andne BARoN
e Rene ARNAUD
Bexmaxd VIGNALX
Henad DINGUIRARD
Jean POUSSON
P Afbext PURRIEU
F Jean CARASSOU
P Chadstian LAVIGNE

§ hAek

Y aurait-il une légére confusion entre syndicat et parti ?

& Comité syndical du 17/02/1988

M. Maurice MASQUERE, Maire de Mane ouvre la séance,

en remerciant

de leur présence le Vice-Président Claude CORNAC reEré-sentant le Président
EECKHOUTTE et le Sénateur Gérard ROUJAS, Président du CDDE. Il passe ensulte

a parole au Président Jacques DURRIEU.

Le Président Jacques DURRIEU remercie également les représentants

du Conseil Général, et du Comité du Dévelo

ement Economigue. Il fait approu-

ver 1e compte rendu de la p!‘zc;dente réunion en date du & Novembre 1987.

Le Président

passe éensuite la garale A M, Christian LAVIGNE et lui

demande de présenter les résultats de 1'étude de revitalisation de Garonne et

Salat réalisée par TEN.

intégralement par lg Conseil Général.

& 30/11/88 : réunion

I1 précise que cette &tude a été prise en charge

Au plus fort de la tempéte, les « responsables » se réunissent : projet de compte rendu de la réunion
adressé par BLONDEAU-PATISSIER a LAVIGNE pour gqu'il soit soumis &8 DURRIEU

Ainsi que nous en avons convenu lors de la réunion qui s'est
tenue dans vos locaux le 30 Novembre en présence de vous-mém
et de monsieur THILLIEZ ainsi que messieur MORET {EGRIHG?P.],
HISSLER (SAMOVAR Industrie),et moi-méme,vous trouverez ci-
joint le relevé de décisions decette réunion.

Les politiques ne se bousculant pas a la barre, les administratifs du CDDE ménent la barque...

& Courrier de Jacques DURRIEU a

Maitre LEVET administrateur judiciaire de PHENOL

ENGINEERING le 20/02/1989

Vous n'ignorez pas les liens :ui attachent le groupe
PHENCL INGINEERING au Syndieat de Garonne et Sa.at que je préside et au
Congei’ Général de la Haute-Garonne dont j'ati é:f élu Vice-Président.
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Membres du SYGES

Trombinoscope des maires actuels des communes concernées

COMMUNE

nom du maire

prénom

-

v

.

ﬂ-

2k

=Y,

o .
o

-

.

.

ARNAUD-GUILHEM DAUNES Georges
AUZAS SAVELLI René
BEAUCHALOT FONTAN Michel
BOUSSAN BOUBE Patrick
CASSAGNE CAZABET Jean
CAZENEUVE-MONTAUT CABE Michel
FIGAROL GRANDPIERRE |Marcel
LESTELLE DE ST MARTORY |BONNET Jean
Pierre
MANCIOUX DoU Sylvette
MANE MASQUERE  |Michel
MARTRES TOLOSANE REDINGER Brigitte
MAURAN DINNAT Jean
MAZERES SUR SALAT CASTERAS  |Pierre
MONDAVEZAN GROS Jacques
MONTOULIEU SENGES Félix
MONTSAUNES MOURLAN Maryse
ROQUEFORT SUR GARONNE |PORTET Jean
Bernard
SAINT-MARTORY LAFUSTE Joseph
SAINT-MICHEL BOLLATI Denise
SANA ROQUABERT |Pierrette
TOUILLE DELORT André
AURIGNAC BRUNET Claude
CAZERES SUR GARONNE  |ESCUDE Gaston

AURIGNAC :
& délibération du 04/02/94 du Conseil Municipal qui décide d'adhérer au SYGES a partir de 1994

» &

pC:sdtZI canton d%lrsgl?zl Nom Délégué 1
31360|Saint Martory |Georges DAUNES
31360[Saint Martory |René SAVELLI
31360[Saint Martory |Michel FONTAN
31420|Aurignac Patrick BOUBE
31260|Salies du Salat|Jean CAZABET
31420|Aurignac Michel CABE
31260|Salies du Salat|Marcel GRANDPIERRE
31360[Saint Martory |Jean Pierre |BONNET
31360[Saint Martory |Sylvette DOU
31260[Salies du Salat|Claude BONNEFONT
31220|Cazeres Brigitte REDINGER
31220|Cazeéres Jean DINNAT
31260|Salies du Salat|Pierre CASTERAS
31220|Cazeéres Jacques GROS
31420|Aurignac Félix SENGES
31260[Salies du Salat|Maryse MOURLAN
31360[Saint Martory |Jean Bernard |PORTET
31360|Saint Martory |Joseph LAFUSTE
31220|Cazeéres Toni DE COURREGES
31220|Cazeres Pierrette ROQUABERT
31260|Salies du Salat|André DELORT
31420|Aurignac
31220|Cazeéres

(recue en sous-préfecture le 14/02/94).

& 10/02/1994 « Fiche contact » de Nathalie DURAND & I’attention de JL IDIART
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OBJET adhésion d'Aurignac REPON

f
J'ai envoyé les statuts et un petit topo sur ce qu'est le Syges GRACE a LEADER. IP i I f"“‘*
Bref les as@s positifs; J'ai pensé prématuré d'aller & une réunion du conseil muaicipal f/’u-h LY Lajen
mais ['al fail dire que je reste a lI'entiére disposition des élus pour de plus amples détails (positifs]. 1 g
Je vous joins ce que j'al envoyé, accompagné des statuts. —" UFE -

A eux de décider A, s Comily
Avez vous des recommandations particuliéres & me faire sur la fagon de manager cette affaire?]  Wyudone .  owa
1 L
ﬁ-ﬂ""]ﬂ‘t’ ¥ 8

Notons la finesse de la toute nouvelle animatrice du SYGES qui, en quelques mois a peine a compris
comment il fallait parler aux « simples » membres du SYGES.
On remarquera également avec quelle poigne le président dirige ses troupes.

8 Lel cotisation appelée

p 2002] 880¢€ 54 3117.00 F| 475.20 €
/ 2003| 3.23¢ 54 114400 F| 174.42¢€
0 2004 1.90¢€ 54 673.00 F| 102.60 €
5 2005 2.57€ 54 910.00 F| 138.78 €
/ 2006 2.57¢€ 54 910.00 F| 138.78 €
9 2007| 2.57¢€ 54 910.00 F| 138.78 €
4 2008| 2.57¢€ 54 910.00 F| 138.78 €
: 2009| 2.557¢€ 54 910.00 F| 138.78 €

2010 2.57¢€ 54 910.00 F| 138.78 €
'e 2011| 2.57¢€ 54 910.00 F| 138.78 €

sous-préfet demande au président du SYGES de soumettre cette délibération aux maires des
communes membres.
& Le 23/06/94, délibération du comité syndical acceptant I'adhésion d'’AURIGNAC (tamponnée le 24/06/94)
& Apparemment la demande d'AURIGNAC n'a jamais été soumise aux conseils municipaux des communes
membres du SYGES
A noter que l'adhésion n'était pas tout & fait gratuite puisque le 11 février 1994, le maire d'AURIGNAC
demandait a bénéficier de l'aide de l'animatrice du SYGES afin de monter un dossier concernant
'aménagement de I'abri préhistorique d'’AURIGNAC.
A noter également que la commune d’AURIGNAC a payé ses cotisations jusqu'en 1999 sans jamais
officiellement adhérer au syndicat.
Des délégués ont siégé plusieurs fois au comité syndical (05/01/1995, 13/04/1995, 18/04/1995, 23/09/1995,...)

ARNAUD-GUILHEM :

@ délibération du 8 septembre 1995 du conseil municipal demandant son retrait du SYGES
(recue en sous-préfecture le 18 septembre 1995).

& Le 18 septembre, le sous-préfet demande au président du SYGES de bien vouloir engager la

procédure.
Apparemment, la demande d’ARNAUD-GUILHEM n'a jamais été soumise aux membres du SYGES

CASSAGNABERE :

La demande d'adhésion (ainsi que celles d’AURIGNAC et CAZERES) est évoquée dans des notes
manuscrites relatives au comité syndical du 30/07/1990 retrouvées dans les archives.

Adoptée a I'unanimité.

CAZERES

Comme chacun sait, la commune de CAZERES que tous croyaient adhérente depuis un arrété préfectoral
paru le 11 avril 1991 s’est « désolidarisée » de I'action du SYGES le 08/07/2002 lors du Comité syndical en
présence de Madame la sous-préféte.

Le maire de CAZERES, vice-président du SYGES a en effet « sorti de son chapeau » une délibération du
1* décembre 1990 qui aurait été enregistrée elle aussi le 11 avril 1991 (4 mois plus tard!) par la sous-
préfecture de MURET, délibération par laquelle la commune annulait sa demande d’adhésion déposée 2 ans
plus tét ().

Le maire de CAZERES, par ailleurs I'un des fondateurs du SYGES, conteste donc I'adhésion de sa
commune et a intenté une action auprés du Tribunal administratif aprés avoir essuyé pour son recours gracieux
un « refus poli » de Monsieur le Préfet qui a confirmé I'adhésion par un nouvel arrété en date du 12 mars 2003.
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S'appuyant sur le spectaculaire document précédemment évoqué et artistiquement « scotché » entre 2
pages dans le registre des délibérations du conseil municipal, Monsieur le maire de CAZERES, assisté d’'un
brillant avocat, habile a réécrire les codes, n'a certainement pas fini d'étonner ses administrés avec ses
picaresques, mais néanmoins colteuses (pour les contribuables) tribulations juridiques.

Rappelons pour mémoire les fortes paroles de I'un des « capitaines » du SYGES, le 08/07/1987, lors du
1% bureau, 15 ans jour pour jour avant que le bateau ne coule officiellement :

Dans 1'éventualité d'une demande d'aide départementale formulée par
une commune n'ayant pas adhéré au Syndicat mais appartenant & 1'un des qguatre
cantons d'AURIGNAC, CAZERES, SAINT-MARTORY et SALIES DU SALAT, M. Gaston
ESCUDE rappelle .
I

= que le choix du Conseil Général est le Syndicat de Garonne et

Salat.

- gque la commune qui n'a pas adhéré au Syndicat s'oppose & la vo-
lonté du Conseil Général.

= gque cette commune ne sera pas aidée comme le sera le Syndicat.

= qgu'il faut affermir le fonctionnement syndical pour é&viter la
1
concurrence entre les communes.

Compte tenu des actions en cours auprés des tribunaux, la Commission d'examen des archives a jugé
préférable de ne pas publier pour I'instant le dossier constitué pour défendre les intéréts du SYGES.

Les dirigeants::

.1.1.1 Jacques DURRIEU

Conseiller Général d’AURIGNAC depuis des temps immémoriaux il est également vice-
président de 'assemblée départementale.

Est élu président par le premier comité syndical le 25/06/1987
Conseiller Général : JACQUES DURRIEU

Fonction(s) au Conseil Général

Vice-Président chargé de I'Agriculture et de I'Aménagement de I'Espace Rural.

Membre de la 3éme Commission.

Autre(s) fonction(s)

Vice-Président de la CASI (Commission Administrative du service d'Incendie et Secours).

[.1.1.2 Jean Louis IDIART

Elu Conseiller Général de SALIES DU SALAT en 1989 et toujours membre de
'assemblée départementale ou il occupe les fonctions de président de la Commission des
Finances, il est également député de la 8™ circonscription depuis le 28/03/1993

Maire de MAZERES SUR SALAT a I'époque de la création du Syndicat, il commence sa
carriere au SYGES comme simple délégué de sa commune.

Est élu président par le Comité syndical du 11/05/1989

Apparemment brillamment réélu le 23/09/1995.

Il laisse sa place avec un soupir de soulagement (prématuré) a Joseph LAFUSTE le 10/09/2002.

Conseiller Général : JEAN LOUIS IDIART

Fonction(s) au Conseil Général

Membre de la 5éme Commission.

Président de la Commission des Finances

Autre(s) fonction(s)

Député de la 8eme Circonscription de la Haute-Garonne.
Vice-Président du Comité de Bassin d'Emploi du Comminges.

1.1.1.3 Gaston ESCUDE

Déja Conseiller Général du Canton de CAZERES a la création du Syndicat et toujours
Vice-Président de I'assemblée départementale chargé des Actions Economigues.
Membre du bureau lors de la création du Syndicat en tant que délégué de MAURAN, il est
brillamment élu vice-président le 23/09/1989 toujours en tant que délégué de MAURAN puis
siege épisodiquement jusqu’a la « faillite » en tant que délégué...de MAZERES sur SALAT,
« simple » Conseiller Général ou...on ne sait trop quoi...
Conseiller Général : GASTON ESCUDE

Fonction(s) au Conseil Général

Vice-Président de la Commission Permanente chargé des Actions Economiques.
Membre de la 4éme Commission.

Autre(s) fonction(s)

Maire de Cazeres.

Edition provisoire au 13/06/2007 16




Président du SIVOM de Cazeéres.
Vice-Président du Syndicat Mixte d'Etudes et d'Aménagement de la Garonne

Liste des réunions du SYGES

Légende : « X »= on a trouvé un document, « 0 » = pas de document disponible, « émargement » =
signatures des présents, « liste présents »= en régle générale les noms qui figurent en téte des délibérations,
« tampon-sous-préf »=un « ? » indique qu”on n'a pas trouvé d'exemplaire soumis au controle de légalité.

Nota : dans certains cas ou n’existe ni liste d’émargement, ni liste des présents, I'entéte des délibérations
mentionne alors : « présents : le corum » (sic) ou encore « présents : la majorité des membres en
exercice » (sic)

Date Objet des réunions et détail des délibérations Cor.lvo grdre emar- ITISte D(,)C' Compte De!lbe- Tampoq
cation | jour Jgement]présents] prépa, | rendu lrations] sous-préf
20/05/86 |Réunion préparatoire communes a Mancioux X X 0 0 X X 0
01/07/86 |Réunion préparatoire communes a Mazeéres sur Salat 0 0 0 X 0 X 0
19/09/86 |Comité de lecture des statuts X
06/11/86 |[Réunion de travail a Saint MARTORY sur projet statuts X X 0 0 X 0 0
25/06/87 JPremier Comité Syndical a Saint Martory 0 0 0 X X X 1
Délibération acceptant I'adhésion au SYGES de la commune de SAINT MICHEL ?
08/07/87 |Premier bureau au Conseil Général a Toulouse X X 0 X X X 0
20/071987Deuxieme bureau au Conseil Général a Toulouse X X 0 0 0 0 0
02/10/87 |Bureau au Conseil Général a Toulouse X 0 0 X 0 X 0
06/11/87 |Bureau a Martres Tolosane X X 0 X 0 X 0
06/11/87 JComité Syndical a Martres Tolosane X X X X 0 X 2
acceptation du plan de financement de MAP ENGINEERING ?
autorisation de réalisation d'un emprunt de 572 000 écus aupres de la Caisse Centrale des Banques Populaires 11/02/1988
10/12/87 |Bureau a Martres X X 0 X 0 X 0
12/12/87 |Réunion SYGES-socialistes a AURIGNAC X X
17/02/88 |Bureau a Mane X X
17/02/88 |Comité Syndical a Mane X X X X 0 X 2/3?
Autorisation au président de solliciter le Conseil Général pour une aide & la société AEI 8 MAZERES et a CTM a MARTRES | 25/02/1988
Autorisation au président de signer tous les documents nécessaires du projet Phénol (contrat de prét non mentionné) 25/02/1998
Autorisation au président de signer tous les documents nécessaires du projet Phénol (version avec contrat de prét) certifiée exécutoire
01/03/88 JComité Syndical & Saint Martory [ o J ol o[ X [ o J X 1
décision de ne pas s'assujettir la TVA pour les opérations de MAP ENGINEERING a St MARTORY et d'AElI a MAZERES ?
02/03/88 JAssemblée générale salle de sfétes de St MARTORY??? X X 0 0 0 0 0
03/03/88 JRéunion de travail au CG31 (évoquée CS 07/04) 0 0 0 0 0 0 0
25/03/88 Jbureau a Sana X X 0 X 0 X 0
07/04/88 |Comité Syndical a St Martory X X X X X X 2

Comité Syndical demande au président de payer les honoraires a la société BEMES SARL

Comité Syndical demande au président de payer les honoraires a la SCOP TEN

prét 200 000F pour financer les parts dans une S.A destinée a porter le projet économique 08/08/1988
Lieu d'implantation de la pépiniére d'entreprise du Comminges : Martres Tolosane-réhabilitation friches MAZERES 28/04/1988
06/07/88 [Comité Syndical & Saint Martory | X T XT X T X T o x T 1
Résolution de mettre en ceuvre un programme local de I'habitat 08/08/1988
Délibération confiant a Roger ROLLAND le poste de vice-président délégué avec délégation globale de signature 08/08/1988
08/11/88 JAG constitutive SA gestion pépinieres ??? 0 0 0 0 0 0 0
20/12/88 JComité Syndical a Roquefort sur Garonne X X X X 0 X 1
Décision d'acquérir tout ou partie du domaine "Niars" a Martres Tolosane. Tous pouvoirs a Jacques DURRIEU pour négocier | 15/03/1989
Mandat a Jacques DURRIEU pour négocier cession friches de Mazeres et engager un programme d'études sur celles-ci 15/03/1989
22/12/88 |Comité Syndical a ??? | o J o o ] 0 |l o J o 1
Délégation & Jacques DURRIEU pour signer acte d'achat et contrat de prét CTM & Martres Tolosane 02/03/1989
10/03/89 [Comité Syndical & Mazéres | X T XT X T o [ o J o 1
Approbation convention de crédit bail entre le SYGES et SICM pour le batiment acquis a Martres Tolosane 05/05/1989
Délibération approuvant compte administratif 1989 ?
11/05/89 JComité Syndical élection du bureau 0 0 0 0 0 X 0
16/06/89 |Comité Syndical a Théogone??? X X 0 0 0 0 1
Installation ASM: tout pouvoir a JL IDIART pour négocier avec le Conseil Général et les banques le financement (1,5 MF) ?
10/07/89 |Comité Syndical a Mazéres sur Salat X X X 0 X 0 0
08/12/89 |Comité Syndical a la pépiniere de Martres Tolosane X X X
21/12/89 |JCommission Foncier - Zones d'activités 0 0 X 0 0 0 0
05/05/90 |Comité Syndical? 0 0 0 X 0 0 2
Délibération permettant le paiement du batiment CTM a Martres Tolosane 18/05/1990
Délibération permettant de régler une étude sur les friches industrielles de Mazéres sur Salat 18/05/1990
23/05/90 [Bureau | | | | | I X 1]
Examen du plan de financement BONET
30/07/90 [Comité syndical au "lieu habituel des séances" | o J o o X ] o Jnotes] 2
Délibération accordant une indemnité de confection de budget au Receveur Municipal 31/08/1990
Délibération accordant une indemnité de conseil au Receveur Municipal 31/08/1990
04/10/90 [Comité Syndical |l o J o] o X | o o | 4
Délibération approuvant I'adhésion de CAZERES 29/10/1990
Délibération acceptant le projet ORTET pour un montant de 1 941 415.79F 25/10/1990
Délibération acceptant la lettre de commande du garage ORTET pour un montant de 1 969 952.28F 29/11/1990
Délibération au sujet du contrdle technique du batiment ORTET 25/10/1990
08/12199d" Assemblée générale” du "Plan local pour I'habitat” I x I xT X T o T x T o T o
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22/12/1988 : présents : la majorité des membres en exercice

Date Objet des réunions et détail des délibérations Copvo qrdre emar- ITISte D?C’ Compte De!lbe- Tampoq

cation | jour Jgementlprésents| prépa, | rendu lrations] sous-préf

21/11/90 |Bureau a Théogone X 0 0 0 0 notes 0

21/11/90 JComité Syndical????(en fait: bureau) 0 0 0 X 0 0 3
commission d’intervention prét Caisse d’Epargne 07/12/1990
Délibération acceptant le projet ORTET pour un montant de 1 970 200,56F annulant la délibération du 04/10/1990 07/12/1990
réalisation d'un prét de 900 O00F a la Caisse d'Epargne pour garage ORTET 26/11/1990

12/12/90 |Bureau a Théogone X X 0 X 0 notes 0

14/12/90 |Comité Syndical a Roquefort sur Garonne X 0 0 X 0 0 7
Délibération achat d’un terrain & Mondavezan pour I'entreprise ASM BONNET pour un montant de 72 187,50F 21/01/1991
Délibération confirmant le CDDE dans sa mission d’animation économique auprés du SYGES 21/01/1991
Délibération achat des poutres en béton laissées sur le chantier MAP pour le franc symbolique 21/01/1991
Délibération recrutement d’un agent administratif & mi temps 21/01/1991
Délibération sur I'autoroute A64 21/01/1991
Délibération création d'une zone d'activité économique et touristique au regard du futur échangeur Montsaunes/St Martory | 28/01/1991
Délibération contrat de location vente avec SICM 21/01/1991

09/01/91 |Bureau 0 0 0 0 0 notes 0

09/10/91 JComité Syndical a Mazeres sur Salat? 0 0 0 0 0 0 3
Délibération portant la participation des communes a 5F par habitant 22/10/1991
Désignation du maitre d'ceuvre d'EURO METALLURGIE 22/10/1991
réalisation du projet BONET 1ére version 22/10/1991

19/10/91 [Comité Syndical???(courrier IDIARD & ESCUDE) [ o ToJ oT1T o T o T o1
réalisation d’acquisition et de travaux-batiment ORTET pour un montant de 2 282 154F 22/10/1991

10/11/91 [Comité Syndical & Mazéres sur Salat? |l o J oJ o o I o] o1
réalisation d’acquisition et de travaux-batiment ORTET pour un montant de 2 156 839F 15/11/1991

17/01/92 [Comité Syndical & Mazéres sur Salat | o JT oJ o o I o o 3
Délibération achat d’un terrain @ Mondavezan pour I'entreprise ASM BONNET pour un montant de 90 000 F 07/02/1992
Délibération achat d’un terrain & Mondavezan pour I'entreprise ASM BONNET pour un montant de 98 180 F 26/02/1992
Délibération achat du terrain destiné a I'usine PHENOL ENGENIERING de St MARTORY pour u 67192 F + frais notariés 04/02/1992

10/07/92 |Comité Syndical & Mazéres sur Salat |l o J o] o] o | o] o] 1
décision de réalisation du projet BONET a Mondavezan pour un montant de 2 459 610 F 20/07/1992

22/12/92 |Comité Syndical & Mazeéres sur Salat |l o J o] o] o | o] o] 1
Délibération du comité syndical approuvant le prét du Conseil Général de 720 000F pour la réalisation du projet BONET 22/12/1992

23/12/92 [Comité Syndical & Mazéres sur Salat? |l o J o] o] o | o] o] 2
Délibération approuvant le marché du batiment EUROMETALLURGIE (BONET) 11/01/1993
Délibération décidant d’engager un programme LEADER pour un montant de 1 451 700 F 13/01/1993

02/07/93 |Comité Syndical & Mazéres sur Salat [ X T X[ X X [ o J o [ 10
Délibération pour I'embauche de Nathalie Durand et Aude Gleizes 08/07/1993
autorisation a I'animatrice économique et a la secrétaire a utiliser leur véhicule et a circuler dans le département 09/07/1993
remboursement des frais de repas a Nathalie Durand autorisation déplacements Aude GLEIZES 05/08/1993
cotisation des communes a 10 F 09/07/1993
approbation du budget de fonctionnement Leader (641040F) 09/07/1993
actualisation des prix pour la construction du garage ORTET (datée du 20/07/1993 et corrigée au"blanco™) 05/08/1993
avenants pour la construction du batiment ASM EUROMETALLURGIE (datée du 30/07/1993 dans le texte) 05/08/1993
montant des emprunts « BONET " - 1ére version 09/07/1993
loyer « BONET " - 1ére version 09/07/1993
achat de matériel de bureau (150 000 F) 09/07/1993

15/07/93 [Comité Syndical & Mazéres sur Salat | o 1 o] x | x | o ] o] s
décision de réalisation d'acquisition et de travaux ASM BONET 31/08/1993
autorisation & I'animatrice économique d'effectuer des déplacements hors du département 05/08/1993
portant montant du prét pour le programme BONET a 1 436 589,87 F 05/08/1993
modifiant le loyer pour le batiment ASM Eurométallurgie 05/08/1993
création d'un centre de ressources technologiques 16/07/1993

23/12/93 |Comité Syndical & Mazéres sur Salat | X T X1 X T X T x T o [ 12
I'embauche du directeur du « Centre de Ressources Technologiques 24/12/1993
vente du garage ORTET 1ére version (1 246 523,92F) 24/12/1993
vente du garage ORTET 2eme version (1 220 696,80F) 10/02/1994
vente du batiment de Martres Tolosane & M. BONET 1ére version 400 000F 24/12/1993
embauche de stagiaires d'université 24/12/1993
Implantation du SYGES a Montsaunes et achat de matériel informatique et de bureau "en fonction des besoins" 24/12/1993
virements de crédits 24/12/1993
remboursement anticipé de I'emprunt ORTET 24/12/1993
frais de déplacement de I'animatrice et de la secrétaire 24/12/1993
frais de déplacement du chargé de mission 24/12/1993
régularisation comptable du crédit bail SOTECH 24/12/1993
augmentation salaire secrétaire de 80 000F a 90 000F bruts annuels 15/02/1994

09/10/1991,

19/10/1991, 10/11/1991,

17/01/1992, 10/07/1992,

22/12/1992, 23/12/1992,

présents : la majorité des

membres en exercice Délibération du Comité Syndical leZ” juillet 1993

02/07/1993 :selon les
délibérations

présents : la majorité des Le Comité Syndical de Garonne et Salat s'est réuni le 20 juillet 1993 en la
membres en exercice Mairie de Mazéres sur Salal, sous la présidence de Jean-Louls IDIART.

présents : corum
ou
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Date Objet des réunions et détail des délibérations Cor‘wo qrdre emar- |:|ste D?C' Compte De!lbe- Tampoq
cation | jour lgementlprésents| prépa, | rendu |rations| sous-préf

23/06/94 |Comité Syndical a Roquefort sur Garonne 0 0 X X X 0 10
décision de passer outre I'avis des Domaines pour la vente d’un batiment a M. BONET (SICM a Martres Tolosane) 01/09/1994
virement de crédits 10/08/1994
principe du remboursement par anticipation de I'emprunt Map Engineering dés que le SYGES en aura la possibilité 24/06/1994
avenant a l'acte de crédit-bail SOTECH (loyer passe a 18601.19F) 10/08/1994
emprunt de 1 445 000 F au crédit agricole pour le programme BONET 10/08/1994
acceptation de I'adhésion de la commune d’AURIGNAC 24/06/1994
acceptationde payer, hors marché, 140 900 FF TTC a M. BONET qui a réalisé une cléture pour le batiment de Mondavezan 24/06/1994
acceptation du bilan de I'action d'animation du SYGES 24/06/1994
acceptatation des propositions d'action a mettre en oeuvre dans le cadre du programme Leader 2, 24/06/1994
assurance des locaux du SYGES 09/08/1994

18/08/94 [Comité Syndical & Roquefort sur Garonne a 18H [ X T X1 X 1T X [T o | o ] s
VVirement de crédit d'un montant de 4097 F du compte 29 au compte 232-7 « programme EURO METALLURGIE 16/09/1994
frais de déplacement de I'animatrice et de la secrétaire 01/09/1994
vente a M. BONET du batiment de MARTRES TOLOSANE pour la somme de 280 000 F 01/09/1994
accord d'une subvention au marché de Noél de MAZERES sur SALAT (11000 F 12/12/1994
cofinancement d'une opération de promotion des produits locaux lors de la manifestation Paris Fermier 04/10/1994
attribution d’'une subvention de 400 000F a I'association « Comminges Technologie » 01/09/2005

22/12/94 |Comité Syndical a Roquefort sur Garonne ?????? 0 0 0 0 0 0

05/01/95 |Comité Syndical a Roquefort sur Garonne X X X X X 0 15
vente du batiment de Martres & BONET pour 256 000F. 09/06/1995
projet des établissements CABARE (1 029 600 F hors taxes) 09/02/1995
achat d'un terrain destiné au projet CABARE 26/01/1995
commande d'une enguéte sur I'économie Commingeoise (59 300 F TTC hors frais de déplacement) 12/04/1995
aide de 10 000 FF a des producteurs locaux et artisans participant a la foire de Toulouse (LEADER) 26/01/1995
aide de 5 000 F aa fin de financer une partie de I'animation du marché de Noél a MAZERES (LEADER) 26/01/1995
aide de 10 000 FF pour I'animation de la féte des Aurignaciens (LEADER) 26/01/1995
aide de 10 000 F a l'opération « fermiers du Comminges & Paris Fermier » (LEADER) 26/01/1995
participation de 15 000 F aux frais d’animation de "la Féte de I'Europe" (LEADER) 26/01/1995
autorisation au président de gérer un crédit de 50 000 FF pour des opérations de promotion (LEADER) 26/01/1995
autorisant Hélene LOUGARRE a circuler dans le département avec son véhicule personnel 05/01/1995
autorisation de déplacement a Aude ARCANGELI 23/03/1995
autorisation au président de renouveler les contrats des salariés jusqu‘au 31/12/95 05/01/1995
embauche d'un agent d'entretien 26/01/1995
Autorisation a Nathalie Durand d'effectuer une formation de « conseillers en affaires européennes » 06/02/1995

23/02/95 |bureau 0 0 X X 0 0 0

31/03/95 |bureau a MAZERES ?2?2? X X 0 0 0 0 0

13/04/95 |Comité Syndical a Roquefort sur Garonne 17h30 X X X X 0 0 3
autorisation d'achat de 40 inscriptions & une journée d'informations sur Internet 19/04/1995
Subvention & I’'ACVA de Luchon/St Béat pour une action de formation au bicheronnage 30/06/1995
constitution d'une commission d'appel d'offre pour le projet CABARE 19/04/1995

18/04/95 |C. Synd.-"remake" du 13/04 ou il n'y avait pas le quorum X X X X 0 0 0

23/09/95 [Comité Syndical a St Martory- élections X X X X 0 0 22
élection du président et bureau du SYGES 06/10/1995
autorisation a JL IDIART de "signer tous documents relatifs a la mise en ceuvre des actions" CRT pour un montant de 1 MF 25/09/1995
affectation du compte 657 pour I'opération CRT(1 430 000 F) 18/12/1995
construction et vente d'un batiment artisanal a MARTRES-TOLOSANE (1 028 379.25F) 25/09/1995
construction et vente d'un batiment artisanal a MARTRES-TOLOSANE (1 017 049.30F) 05/10/1995
décision expresse d'octroi d'une prime exceptionnelle de fin de mission aux salariés du programme leader 05/12/1995
achat de 2 portables et un modem 15/12/1995
stand du SYGES au marché de Noél &8 MAZERES SUR SALAT (10 000 F) 18/12/1995
action centre de ressources technologiques (250 000 F au GRETA) 15/12/1995
élaboration d'un CD-ROM en faveur du développement économique local (250 607 F & TERALOGIE) 15/12/1995
autorisation de paiement anticipé des dépenses de téléphone et d'électricité 18/12/1995
autorisation de paiement anticipé des charges de personnel 05/12/1995
embauche de personnel aprés le programme leader 08/02/1996
virement de crédit de 198 000 F du 1661 au 232-9 (investissement CABARE) (avec présence du "corum") 05/12/1995
virement de crédit de 198 000 F du 1661 au 232-9 (investissement CABARE) (idem ci-dessus avec liste des présents) 17/01/1996
virement de 15 300 F du cpte 643 au cpte 657 (allocations-subventions) 18/12/1995
virement de 126 900 F de différents comptes (611,615,618,631) au cpte 657 (allocations-subventions) 18/12/1995
virement de 22400 F du cpte 611 au cpte 618 (ch. Soc.) et de 3 190 F de différents cptes au 634 (électricité - eau) 17/01/1996
virement de 35 000 F du cpte 650 (allocations-subventions) au cpte 664 (frais postaux et télécom) 18/12/1995
virement de 13 600 F du cpte 661 (frais transport) au cpte 214 (Acquisition de matériel,outillage et mobilier) 17/01/1996
virement de 416 F du cpte 630 au cpte 624 et de 23 000F du 611 (rémunération du personnel) au 608(denrées-fournitures) 17/01/1996
ouverture de Crédit auprés du Crédit Agricole pour trésorerie du programme LEADER 18/12/1995

28/09/95 |bureau 0 X 0 0 0 X 0

06/10/95 Jbureau @ Montsaunes 20H30 X X 0 0 0 0 0
autorisation au président de faire réaliser une plaquette pour 180 000 F 26/10/1995
autorisation au président de signer tous documents se rapportant a un forum scientifique 26/10/1995
autorisation au président de signer tous documents se rapportant a un annuaire des entreprises 100 000 F 26/10/1995

14/03/96 |bureau a Roquefort 17H30?72?2 X X 0 0 0 0 0

13/05/96 |bureau 0 0 0 X 0 X 0

23/09/96 [comité syndical reporté au 01/10/1996 0 0 0 0 0 0 1
virement de crédit de 1000F du compte 631(entretien) a 664 téléphone exécutoire

01/10/96 [comité syndical??? [ X T XJT o J X T o J o [ 5
reprises sur crédit-bail SOTECH 94 a 96 10/04/1996
Délibération concernant «la reprise sur subventions versées en investissement de maniére erronée » (prét de 2 MF) 04/10/1996
prét de matériel au SIVOM de la région de SALIES DU SALAT 04/10/1996
indemnité a ANTONIOTTI 06/11/1997
approbation du compte de gestion 04/10/1996

03/09/98 [comité syndical | o J o] X | X | o [ o [cptes
vote comptes administratifs 1996 et 1997 17/09/1998
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Personnel

14/12/1990 Comité syndical & ROQUEFORT. sur GARONNE
Premiére tentative pour doter le syndicat d’'une structure administrative

& Délibération recrutement d’un agent administratif & mi-temps
(tamponnée le 21/01/1991 par la sous-préfecture)

OBJET: Recrutement d'un agent administratif A mi-temps.

Le Président propose aux membres du Comité de
recruter un agent administratif & mi-temps afin d'assurer
le secrétariat et le suivi des dossiers du Syndicat Garonne
et Salat.

Le Président propose de f[inancet le salaire de
cet agant LT e angmenbat lon des participations
comnunales.

Le Comité, apres aveir délibérd,
T T i - ——
~déecide le recrutement Jde 1'agent administratif & mi 1".1"".[-. f
i m & o o

-accepte le principe du Tinapcement du salaire de 1'agent
sur les participations communales, -
—rt11:1.;:= gon Président de prendre toutes les mesures
nécessaires &4 la réalisation de cette opération.

Il est certain que cette décision n’a pas été appliquée avant 1993.

‘Conditions d’embauche

. ) rime
Employé date début|  date fin Emploi salaire brut excep'?ionnelle de
contrat contrat .

fin de contrat (brut)
Aude GLEIZES 21/06/1993| 31/12/1994 o _ . 80 000 F/an

(ARCANGELI) 23/03/1995| 31/12/1995 |SCCTE1AITe administrative 7 500 F/mois 12/075.00F
Héléne LOUGARRE [ 01/11/1994] 23/03/1995 |secrétaire administrative 7 500 F/mois

Nathalie CEOLIN 06/11/1995] 31/12/1995 [secrétaire administrative 7 500 F/mois 825.00F
. 15/12/1993| 31/12/1994 |chargé de mission "CRT et Diffusion | 180 000F/an

Henri MATEOS 01/01/1995| 31/12/1995 |technologique en milieu rural” 180 000F/an 22 050.00F
10/05/1993| 31/12/1994 |animatrice économique (LEADER) 130 000F/an

Nathalie DURAND | 01/01/1995| 31/12/1995 |chargée de mission dévelopt local 130 000F/an 20 605.00F
12/02/1996| 30/09/1996 """ (1jour par semaine) 2 583F/mois

02/0_7/1 993 comité syndical a MAZERES SUR SALA T

& Délibération pour I'embauche de Nathalie Durand et Aude Gleizes datée du 2 juillet,
tamponnée le 8 juillet par la sous-préfecture

Noter que Nathalie DURAND travaille déja depuis 1 mois et demi et Aude GLEIZES depuis 15 jours

Etajlent excusés :

Sic!

Objet @  Signature des contrats de travail de 1'Animatrice
Economique et de la Secrétaire Administrative.

Le Président présente les contrats de travail de 1'Animatrice
Economique Nathalie DURAND et de la Secrétaire Administrative Aude
GLETZES.

Il propose de fixer le traitement de HNathalie DURAND & 130,000
Francs annuels, et celui de Aude GLEIZES A 80 00D F.

‘Décembre 1995 - menus achats

Le programme LEADER s’acheve, les contrats du personnel se terminent a la fin du mois. Seule Nathalie
DURAND continuera a travailler 1 jour par semaine jusqu’au 30/09/1996.

Edition provisoire au 13/06/2007 21



Pour finir de gasp.., pardon d'utiliser les crédits du programme LEADER il est urgent d’acheter une
imprimante jet d’encre pour la bagatelle de 23 264.87 F (facture 95 2227 payée a TECHNI BUREAU le
05/12/1995 mandat 262-bordereau 91) et 2 ordinateurs portables pour la modique somme de 29 735.14 F
(payée le 18/12/1995 mandat 284-bordereau 104) puis un modem (1 200.01 F payé le 21/12/1995 mandat 296-
bordereau 104)

La, on n'a pas trouvé de délibération.

Le matériel a été retrouvé a ROQUEFORT SUR GARONNE ou il pourrissait tranquillement. Les 2 portables
sont inutilisables. Notons d'ailleurs qu'un des ordinateurs portables a disparu apreés le passage de la
commission d’enquéte (disparition constatée en septembre 2003).

Rappelons pour mémoire qu’entre le 08/07/93 et le 14/11/95 il avait déja été dépensé 168 316.28 F pour
des fournitures de bureau (source : récapitulatifs, fort bien tenus d'ailleurs, pour justification des aides
LEADER).

On dépasse donc en tout les 220 000F

-Décembre 1995- achat de fournitures de bureau
En feuilletant un classeur qui contient des factures, je tombe sur des relevés de TECHNI BUREAU adressés
au SYGES (le village — ancien presbytére — 31260 MONTSAUNES).
Il s’agit de bons de livraison (COLIS) et de relevés de « reste a livrer » sur bons de commande.
Le récapitulatif figure ci-dessous.
Ces marchandises n’ont pas été payées fin 1995 ni en 1996. Ont-elles été reprises ?

date N° BL HT livré N°BC | HT a livrer
11/12/1995| 954452 6 013,76 F
08/12/1995 951575| 9 285,02 F
08/12/1995 951575 549,11 F
08/12/1995 951575 478,85 F
15/12/1995] 954571 1436,55
16/12/1995| 954616] 6 795,50 F
22/12/1995| 954743 70,26 F
TOTAL 14 316,07 F 10 312,98 F

Bon jarréte, ...je suis fatigué, ...je vais manger.

‘Décembre 1995- achat de timbres

3 BORDEREAU DE MANDATS I ;
I:I_ q < Mii:rTEEE
27| Timbes | Posle Sl dnSalob |Gy | | B2

Le 22/12/1995 par mandat N° 298-folio 112 sont payés a la poste de SALIES quelques timbres pour

...28 O00F.

Certainement pour envoyer les vaeux de bonne année aux communes du SYGES ...et a tous leurs
habitants.

Le receveur avait été tellement surpris par cette commande, qu'il avait téléphoné au trésorier du SYGES de
I'époque.

C’est ce dernier qui m'a signalé cette « coliteuse anecdote » qui I'avait marqué, mais m’avait échappé.

Il est vrai qu'en décembre 1995, on soldait le programme LEADER et des sommes autrement plus
importantes avaient attiré mon regard (CD ROM a 250 607 F, annuaire des entreprises du Comminges a
100 000 F,...)
23/09/.

995 comite syndical decision d'embauche charge de mission

« Le » chargé de mission était en fait Nathalie DURAND, qui aprés de bréves « vacances » a donc repris
ses fonctions, a temps trés partiel, 1 jour par semaine.

Un contrat de travail a été signé le 06/02/1996 courant sur la période du 12/02/1996 au 31/09/1996 (sic)
pour un salaire mensuel brut de 2 583.22F (prime de fin de contrat de 6% comprise).

On notera que la délibération (du 23/09/1995), I'arrété d’embauche et le contrat de travail ont tous trois été
tamponnés par la sous-préfecture le 08/02/1996.

Edition provisoire au 13/06/2007 22



Edition provisoire au 13/06/2007

23



MAP ENGINEERING

Origine et contexte du projet

Le 18/11/1986 le sénateur Bernard PARMANTIER et Olivier REGIPA rencontrent MM. Christian LAVIGNE
(CDDE : Comité Départemental de Développement Economique®), Claude CORNAC (vice-président du Conseil
Général) pour présenter le projet de M. Robert REGIPA, un chercheur du CNRS, d'implanter un atelier de
fabrication de ballons a MAZERES.

Cette rencontre intervient alors que sont en discussion les statuts d’'un syndicat qui sera finalement créé le
25/06/1987, le SYGES, et que se concocte dans les bureaux du Conseil Général un plan ambitieux pour
rééquilibrer les richesses entre Toulouse et le Comminges dont le tissu industriel se désagrege.

Pendant que nos conseillers généraux et le CDDE réfléchissent a la création de pépiniéres et a
I'implantation de nouvelles entreprises le projet de Robert REGIPA se construit et s'étoffe au contact d'un autre
« personnage », Claude IVORRA, actionnaire majoritaire d’'une Holding dont la société mére est PHENOL
ENGINEERING.

Robert REGIPA, directeur de division au Centre National d’Etudes Spatiales, qui, entre temps (le
26/02/1987) a créé avec le sénateur PARMANTIER la société MODUL'AIR CONCEPT (dont ce dernier est
président) envisage maintenant de s'associer avec PHENOL.

Il s’agit de créer une nouvelle société, MAP ENGINEERING, afin de batir la future usine de ballons, en fait
un laboratoire pour construire un prototype (personne n'a jamais été certain que le ballon serait capable de
voler)

Le projet

Le projet industriel global, extrémement ambitieux, mais trés étayé, du moins sur le plan théorique, prévoit
également la construction de 2 usines de production de maisons préfabriquées (en Ardéche et dans la Nievre).

Les dites maisons devaient étre transportées par les ballons produits en Haute-Garonne, ballons de 80m de
haut capables, sur le papier, de soulever 30 tonnes.

Le projet d'usine de ballons qui sera finalement implanté a SAINT MARTORY est étudié de mars a octobre
1987 par le CDDE et un petit comité dans lequel on trouve notamment Jacques DURRIEU, Gaston ESCUDE, et
Jean Louis IDIART dans le village duquel aurait pu s’implanter l'usine.

Une délégation se rend méme dans le fief de PHENOL (en Isére) pour se rassurer sur la faisabilité d’'un
projet dont tout le monde doute, y compris le président du Conseil Général, Léon EECKHOUTTE.

Le fait qu'il s'agisse d’'une opération de prestige et la personnalité des porteurs du projet, qui savent mettre
en avant leurs compétg:nces et jouer de leurs relations, I'emportent sur toute prudence.

La holding PHENOL ENGINEERING

Au 31/12/1986, date du dernier bilan connu au moment de I'étude du dossier, PHENOL ne posséde en fait
que des brevets difficilement négociables comme on s’en apercevra a sa liquidation, 32 855F de matériel et
60 466F de stocks, c’est a dire RIEN, comme me dira plus tard fort justement I'un des fournisseurs du projet de
SAINT MARTORY qui a « laissé des plumes » dans l'affaire (M. SABOULARD).

La « maison mére » est censée employer 10 personnes hautement qualifiées qui sont en fait rémunérées
505 200F (en tout !).

Les dettes fiscales et sociales cumulées représentent I'équivalent de 3 ans de retard.

Les dettes dépassent de plus de 1MF les créances, les pertes antérieures a 1986 s'élévent a 436 485F,....

Quant aux filiales, en construction, elles sont détenues a 95 % par PHENOL ou/et Claude IVORRA.

SAMOVAR INDUSTRIES par exemple, qui doit fabriquer les poutres composites qui constituent la charpente
des maisons, achéte son matériel avec la caution de ...PHENOL.

Lorsque s’écroulera le chateau de cartes, cette seule filiale creusera un trou de 6MF.

Sans visiblement examiner le dossier financier fourni par PHENOL qui démontre que la société est
extrémement fragile nos « élus apprentis investisseurs » se laissent convaincre par les « excellents »
renseignements » d’AGRINOVA, filiale du CREDIT AGRICOLE et ... actionnaire de PHENOL. (Une filiale
d’AGRINOVA, I'Union d’Etudes et d’Investissement perdra d’ailleurs 2.5MF dans la liquidation de SAMOVAR ;
c’est dire la pertinence des analyses de ces spécialistes de la finance.)

4 Aux termes de ses statuts (article 2), le CDDE " ... a pour objet de promouvoir, en liaison avec le conseil général .. le
développement économique du département en proposant a l'assemblée départementale toutes mesures propres a
favoriser cette promotion .. l'association pourra développer toute action concourant a ses objectifs et retenue par son
assemblée générale . ".
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Le montage financier présenté au SYGES

Malgré les risques, le projet d'usine de ballons d'un colt de 6MF est présenté aux communes par courrier
puis adopté par le comité syndical le 06/11/1987 sans méme que le montage financier de I'opération soit
acquis.

On vote donc un projet qui « serait le suivant » :

- Cofit global approximatif de 1'investissement : 6 MF

- Aide départementale : (Subventiocn et pré&t sans intéré&t) : 2 WF

- Pré&t bancaire : 4 MF cautionné & hauteur des 4/5 doit 3,2 WF par
le Conseil Général et & hauteur d'l/5 soit BOO mF par les communes du SYGES.

Il n'y a pas eu d'autre discussion sur le plan de financement et sur le projet proprement dit
Le montage financier « en pratigue »

Contrat de prét

Sur la base de ce vote, Jacques DURRIEU produit 2 délibérations,

o] 'une conforme aux débats qui reprend les termes du compte rendu ci-dessus et qui est collée
dans I'un des 2 registres de délibérations (voir en page 93) mais non tamponnée par la sous-préfecture.

o La 2°™ délibération rattachée a la méme réunion affrme que le comité syndical a pris
connaissance d'un contrat pour un prét de 572 000 écus (environ 4 MF) qui n'a en fait été définitivement
acquis qu'apres le 22/02/1988 (3 mois plus tard).

Cette délibération est dailleurs tamponnée par la sous-préfecture seulement le 11/02/1988.

Elle « prévoit que le SYGES s’engage a mettre en recouvrement les impositions directes pour en assurer le
recouvrement » et ne fait aucune allusion a la caution du Conseil Général.

On a d'ailleurs retrouvé un projet de contrat de prét en date du 22/02/1988 dans lequel le Conseil Général
ne figure pas. Contrairement aux décisions prises par le Comité syndical, cette délibération et ce contrat de prét
engageaient donc la responsabilité pleine et entiére du SYGES.

Par « chance », ces piéces n'ont pas été utilisées.

Le 17/02/1988, lors d'un comité syndical

Le Président évogue la signature le 18 Février du contrat de MAF
Engineering.

Le Comité Syndical autorise & l'unanimité, le Président Jacques
DURRIEU & signer le dit contrat et toutes les piéces relatives a ce contrat.

Sur la foi de cette autorisation qui concerne, soulignons-le, le seul contrat avec PHENOL, Jacques
DURRIEU produit 2 délibérations :

o] La premiere, conforme aux débats, qui l'autorise a signer le contrat avec, en fait, PHENOL
ENGINEERING, puisque MAP ENGINEERING n’a jamais existé, délibération qui précise les piéces du marché,
mais « oublie » de mentionner 2 « détails », dont le contrat de prét, qui a I'époque n’est d'ailleurs toujours pas
établi, rappelons-le.

La délibération est tamponnée par la sous-préfecture, le 25/02/1988

o] sur la deuxieme version, certifiée exécutoire », mais non soumise au contréle de légalité est
ajoutée l'autorisation de signer le contrat de prét.

C'est grace a cette 2°™ délibération, du moins on le suppose que Jacques DURRIEU signe début mars
1988 (tampon de la préfecture du 18 mars 1988) avec Léon EECKHOUTTE représentant le conseil Général
(caution) et 2 délégués de la Caisse Centrale des Banques Populaires le contrat de prét d'un montant de
572 000 écus (environ 4 MF). On notera que, sur le contrat original, la date de la délibération autorisant
Jacques DURRIEU a signer le prét ne figure pas. (Quelle date indiquer en effet dans la mesure ou il existe
quatre délibérations censées habiliter le président).

La date du 17/02/1988 figure cependant sur des photocopies de la premiére page du contrat, non
paraphées par la banque et envoyées notamment a la trésorerie.

Sur le contrat de prét, dans l'article 11, figurent clairement les engagements de la Caution (le Conseil
Général) :

Ao cas ol 1'Emprunteur, pour quelque wmotif que ce soit, ne
s'acquitterait pas des sommes dues par lui aux échéances convenues ou
des intéréts moratoires gqu'il aurait encourus, la Caution s'engage &
effectuer le paiement & hauteur de 80 % epn ses lieu et place, sur simple
demande de la Banque adressée par lettre missive, sans jamais pouvoir
opposer le défaut de mise en recouvrement des ressources affectées 4 1la

garantie, ni exiger qu'il discute au préalable 1'Embrunteur A&faillant
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Convention avec le Conseil Général

Se basant (peut-étre) sur une interprétation toute personnelle de la délibération du Comité syndical du
SYGES en date du 17 février 1988, quelle gu’'en soit la version, qui l'autorise « a signer tous les pieces
nécessaires a la réalisation de l'opération projetée avec la société PHENOL ENGINEERING », Jacques
DURRIEU a jugé bon de signer le 18 mars 1988 (jour probable de signature du contrat de prét par les 2
présidents) une convention qui précise les modalités d'intervention du Conseil Général.

Cette convention contredit totalement les termes de I'article 11 du prét et transforme ce qui avait été
présenté comme une « participation au risque du Conseil Général » en une simple « avance sur garantie ».

Autrement dit en cas de probléme le Conseil Général, par cette convention, s'engageait a payer la banque, a
hauteur de 3,2 millions de francs, mais se retournait ensuite vers le SYGES qui devait rembourser
« 'avance » dans un délai de 1 an.

ARTICLE 3 - Les palements gui pourraient &tre imposés au
Département de la Haute-Garonne, en exécution de la présente
convention, auront le caractére d’avances remboursables sans
intérét.

Cet acte, qui en soi aurait été concevable, a été signé a I'insu du Comité syndical qui, s'il en avait eu
connaissance, n'aurait jamais accepté de se lancer dans un tel projet.

L'autorisation explicite faite a Jacques DURRIEU de signer la convention ne figure d'ailleurs dans aucun des
exemplaires de la délibération du 17 février 1988 (deuxiéme petit détail « oublié »).

Aucun des 2 exemplaires originaux de la convention n'a par ailleurs été transmis a la préfecture ce qui, a
mon sens, rend cet acte illégal et donc sans aucune valeur.

Interrogé le 15/04/2003 lors d’une conversation privée, a BOUSSAN, sur ce qui constitue pour moi un faux
en écritures publiques, Jacques DURRIEU m’a simplement répondu : « J'ai signé ce qu’on m’'a dit de signer ».

Cautionnement des communes

A la garantie du Conseil Général s’ajoutait le cautionnement des communes pour la partie restante du prét
(160 000 F pour Saint-Martory et 640 000F répartis entre les autres communes).
On peut s'interroger sur la Iégalité de cette convention qui ne figure pas, par ailleurs, dans le contrat de prét.

« Subvention » du Conseil Général

Les conseillers généraux, lors du vote du projet, avaient également promis (voir plus haut) 2 MF de
subventions.

Il s'agissait bien au départ d'une subvention en capital, qui a été inscrite comme telle dans le budget
(compte 105).

Au fil des rédactions des différentes lettres et courriers sur le projet, I'aide s’est transformée en une
subvention de 500 000 F et un prét del.5 millions de francs gui n'ont jamais été versés.

Début et fin du « réve »

La réalisation du projet @ SAINT MARTORY a été confiée a... PHENOL ENGINEERING.

Les plans de l'usine, I'étude et le suivi du chantier ont été payés d’avance a... PHENOL 599 997F.

Les premiéres factures de travaux ont été payées a ...PHENOL ENGINEERING qui sous-traitait les travaux
aupreés des entreprises locales et prévoyait de réaliser ainsi une marge de 1MF.

La construction de l'usine a été tres vite arrétée, au stade des fondations, en raison de la maladie de Claude
IVORRA (tumeur au cerveau). C'est du moins ce que I'on a expliqué au comité syndical.

En fait, il apparait, comme on I'a vu plus haut, que PHENOL ENGINEERING était déja mal en point bien
avant. Claude IVORRA avait déja vendu ses créances (loi DAILLY) a I'UNION dETUDES et
d'INVESTISSEMENT, filiale de I'un de ses actionnaires (!)

Notons également que son associé, MODUL'AIR CONCEPT, transférait son siége social a Paris dés le 8
juin 1988.

Pendant pres d'un an des tractations ont été menées en interne aux deux sociétés et en liaison avec le
CDDE qui n'ont pas empéché la liquidation judiciaire de PHENOL ENGINEERING le 25/04/1989.

Le jugement définitif de liquidation judiciaire de la société PHENOL et de ses filiales a été prononcé le 4 avril
1990.

Premiéres pertes pour le SYGES

La cléture des opérations de la liquidation judiciaire pour insuffisance d'actif est intervenue le 12/09/1995
sans que le SYGES ait pu récupérer 1 centime sur ses créances (notamment les 599 997 F de frais d'études et
382 000 F de pénalités de retard !)

A la fin de « l'aventure MAP » le SYGES avait donc déja dépensé en pure perte 599 997 F de frais d'études
et d'architectes, 1 072 644,49 F pour les fondations de l'usine et 47 440 F de commission pour l'intermédiaire
qui a négocié le prét (FINACOR).

Les impayés aux entreprises locales

Par ailleurs une facture du 29/07/1988, cédée par PHENOL ENGINEERING pour un montant total de
666 057,60 F se rapportant a du terrassement, fondations, équipements techniques n'a pas été payée par le
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SYGES du fait que « les travaux dont fait état cette facture n'ont été réalisés que trés partiellement sur le
chantier de SAINT MARTORY » (courrier de Jacques DURRIEU & PHENOL ENGINEERING le 16/11/1988).

Cette facture devant normalement inclure la « marge » de PHENOL, on ne retiendra donc comme perte
réelle pour les entreprises fournissant le chantier que les sommes effectivement réclamées par elles soit, pour
la SBC (Société des Bétons du Comminges a Montréjeau) la somme de 337 348,37F

Et pour les établissements SABOULARD la somme de 107 134.08 F.

Malgré les promesses, notamment du Conseil Général, ces « pertes seches » pour nos entreprises du
Comminges n'ont jamais été compensées.

remboursement du prét :

Sans doute parce qu’on espérait un redémarrage du projet, la premiere échéance du prét de 4MF n’'a pas
été honorée et le contrat de prét renégocié en incluant les intéréts échus (environ 250 000F)

Ce n'est qu’en mars1990, lorsqu’'on s’est rendu compte que tout était perdu qu'une partie du prét a été
remboursée. Le probleme était qu'a cette date les intéréts échus représentaient déja 700 000 F. On devait donc
maintenant 4,7MF a la banque.

Par alilleurs, il avait été déja dépensé comme on I'a vu plus haut prés de 1.7MF. Il ne restait donc plus en
caisse sur cette opération que 2,3 MF environ.

En fait, on aremboursé a la banque environ 2,2 MF. On ne lui devait donc plus que 2,5 MF.

C’est cette somme qui a été remboursée pendant 14 ans, la derniére échéance ayant été payée par le
SYGES le 24/09/2003.

Le syndicat n‘ayant malheureusement aucune retombée financiére du projet, et pour cause, ne pouvait pas
faire face aux échéances (environ 300 000 F par an).

Le Conseil Général a donc assuré son rble de caution pour 80% des échéances 1991 et 1992
(632 382.06F) puis octroyé en_mars 1993 un prét de 2 ME qui a permis au SYGES de régler en totalité les
20 % des échéances 1991 et 1992 restant a la charge du syndicat ainsi que la totalité des échéances 1993,
1994 et 1995.

En 1996, 1997, 1998 et 1999, le SYGES n'a pu rembourser que 20 % des échéances, le Conseil Général
prenant en charge 80 % du réglement.

En 2000 et 2001, les budgets du SYGES n'ayant pas été votés et en l'absence de ressources, le comptable
n'a pu rien mandater.

La situation ne s'est débloquée, si on peut dire, qu'en juillet 2002, lorsque, sous la pression du Préfet et de la
Chambre Régionale des Comptes, une "solution" a été proposée par le Conseil Général.

C'est alors qu'a été présentée pour la premiére fois aux élus la notion "d'avance sur garantie" telle quelle
figure dans la convention signée par Jacques DURRIEU en 1988.

Les délégués ont alors appris que le Conseil Général ayant remboursé le prét par anticipation (en fait
seulement 80 %) le SYGES lui devait avec les sommes « avancées » depuis 1996, environ 2MF.

Lorsque le Conseil Général a généreusement proposé de transformer en subvention une partie de la
somme (environ 0.85MF) et le solde (soit 1.15MF) en un prét sans intérét sur 15 ans, ils ont donc "sauté sur
l'occasion” et accepté le "deal " sans hésiter.

Un petit détail leur avait semble-t-il échappé : le prét de 2MF de 1993 qui avait servi a « couvrir » les
« avances sur garantie » et remboursements antérieurs a 1996, prét sur lequel on devait encore au Conseil
Général 1.6MF.

Le 10/09/2002, le SYGES devait donc au Conseil Général : 1.6 +1.15=2.75MF

Inutile de préciser qu'on est bien loin du projet proposé par le Conseil Général en 1987

Pour comprendre a quel point, il est indispensable que ceux qui n'auront pas le courage de lire la totalité du
dossier, consultent attentivement le chapitre consacré a I'évaluation du projet MAP
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Protagonistes

Les personnes époque role
Léon EECKHOUTTE 1987 Sénateur, Président du Conseil Général,
Bernard PARMANTIER |1987 Sénateur, PDG de MODUL’AIR CONCEPT, associee
de PHENOL ENGINEERING dans le projet MAP
Gérard ROUJAS 7 mai 1986 Sénateur, président du Comité Départemental de
Développement Economique (CDDE)
fin 1999 Toujours sénateur
et a nouveau président chargé de la liquidation du
CDDE
Claude CORNAC 7 mai 1986 Vice-président du Conseil Général chargé des
affaires économiques
Gaston ESCUDE 7 mai 1986 Vice-président du Conseil Général, Conseiller
Général du Canton de CAZERES
Jacques DURRIEU Conseiller Général du Canton AURIGNAC,
25/06/87-11/05/89 président du SYGES
Jean Louis IDIART 21/03/77-28/03/2001 Maire de MAZERES sur SALAT
Depuis le 03/10/1988 Conseiller Général
30/03/1992-27/03/1994 | vice-président du Conseil Général
Depuis 28/03/1993 Député
11/05/89-10/09/2002 Président du SYGES
Maurice MASQUERE 1987 Conseiller général du Canton de SALIES DU SALAT
Alexis MARROT 1987 Conseiller général du Canton de SAINT-MARTORY
Christian LAVIGNE Jusqu’en 1999 Secvcrétaire Général du C.D.D.E.
Edouard THILLIEZ 1987... Chargé de mission C.D.D.E

Le projet

A 1 8 S S S S S S - -ty

Principe tel que présenté aux €lus -

PHENOL ENGINEERING, une société d'études et de recherche sur I'habitat basée dans I'lsére a mis au
point des la fin des années 70 un nouveau procédé de production de maisons individuelles préfabriquées avec
systéme intégré de récupération d'énergie

(dans les archives du SYGES figurent les copies
de 3 brevets d'invention du 10/05/79 et du 24/03/82).
Le procédé, breveté donc, dit des « structures
d'énergie » (voir ci-aprés) est développé dans le
cadre de ses filiales « SAMOVAR ».

Ces maisons doivent étre e
construites : MAILE ate

-aBourg St ANDEOL en Ardéche Cesve . _
(unité expérimentale mentionnée dans s Lboons
une note du CDDE du 11 ao(t 1987) sVUIL - Lot e

- & COSNE sur LOIRE® dans la

. T p M ceend
Niévre (?) (voir article « Les Echos » du l _lm':"'“
29/7/88) ™ IACRUES Luytas
- en Haute-Garonne (note du PevETades
CDDE du 11 aodt 1987)
Afin  de les transporter, des Arrtanada. Cer N -

H""‘“""—uu‘ ..L'El

aérostats d'un type nouveau congus par
un chercheur du CNES, Robert
REGIPA, seront construits dans une usine située a
St MARTORY.

® Dans une note manuscrite agrafée a un courrier de Claude IVORRA du 05/11/19878 (invitation a une réunion publique
a PONT DE CHERUY), on apprend que le maire de COSNE-COURS SUR LOIRE est Jacques LUYGHS DES ETAGES et
gu'il a été nommé ambassadeur CEE par F. MITTERAND

Edition provisoire au 13/06/2007 28



Dérivés des recherches en matiére de ballons stratosphériques a usage scientifique, ils apportent une
solution originale au probléme du transport de charge par aérostats : le Module
Aérostatique Pilotable (M.A.P.).

Les ballons de premiere génération, de 28 m de diametre et 80 m de
haut, gonflés a I'nélium et a I'hydrogéne avec nacelle et deux pilotes peuvent
étre moto propulsés jusqu'a 70 Km/h et soulever 30 tonnes.

Le projet a regu en juin 1988 le label européen EUREKA, l'entreprise
néerlandaise DSM a concu la matiére de l'enveloppe et la firme francgaise
BROCHIER ESPACE doit la tisser.

Une deuxiéme génération de M.A.P. est méme envisagée, permettant de
constituer de véritables «trains d'aérostats » composés d'une motrice
bi cylindre tractant deux a trois wagons soulevant chacun une maison.

La «locomotive », fortement motorisée (2000 a 3000 ch) accepte la
motorisation et son carburant d'un poids total de 20 tonnes, chaque cylindre
rotatif pouvant soulever 10 tonnes. Les éléments wagons permettent la
manipulation verticale et horizontale a partir d'un treuil sur le lieu de départ et
sur le chantier d'arrivée.

A noter que dans le dossier technique fourni
par Phénol Engineering et SAMOVAR
TRANSPORT dont un exemplaire est disponible
dans les archives du SYGES, de nombreuses
données techniques ainsi que des plans
montrent que, sur le papier, le projet était assez
avance.

Des photos montrent qu'un prototype
d'environ 1 m de diamétre avait méme été
réalisé. C'est ce prototype, auquel on a
suspendu une maquette de  maisons
SAMOVAR, le tout vraisemblablement accroché

La ficelle était un peu grosse a une grue ou un hélicoptere qui a permis de
= faire la magnifigue photo de couverture du
- dossier remis au CDDE (on voit trés clairement

le filin qui maintient le ballon).

e e e s 2 e 2t et e 2 8 e e e g

Description technique

Le Projet économique est le fruit de la rencontre de PHENOL ENGINEERING et MODUL'AIR CONCEPT
SA, société constituée avec I'appui du CNES afin d'élaborer des projets a partir des idées proposées par M.
Robert REGIPA dans le cadre de la division Systéemes et Projets Ballons du Centre Spatial de Toulouse.
L'étude des moyens dont disposent les deux sociétés a conduit au projet d'implantation d'un atelier d'innovation
dans le domaine des structures gonflables en Haute-Garonne.

Le projet passe par la constitution d'une nouvelle société M.A.P. ENGINEERING.

PHENOL ENGINEERING souhaite réaliser un double investissement en Haute-Garonne :

1) pour la société M.A.P. ENGINEERING : réalisation d'un atelier d'innovation destinée a la mise au
point et & la fabrication :

e de structures tendues et de structures gonflables, en synergie avec le groupe PHENOL,
dans le secteur du batiment

e de prototypes de M.A.P. (Module Aérostatique Pilotable) notamment en vue du
transport de charges lourdes par aérostats

2) pour la société PHENOL ENGINEERING : réalisation & terme d'une unité de montage de
maisons SAMOVAR, transportables par aérostat.

L'atelier d'innovation doit permettre la création de 7 a 10 emplois d'ici 1989. Dans un deuxieme temps,
I'unité de maisons transportables doit créer environ 60 emplois.

Dans un premier temps, il s'agit donc de construire un batiment de 120 m de long par 17 m de large a SAINT
MARTORY qui abritera l'atelier d'innovation tout en constituant une réserve fonciere permettant d'obtenir a
terme un batiment de plus de 400 métres de long.

Le batiment sera cédé en location-vente.
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_| Principes constructifs SAMOVAR : des réservoirs hydrauliques construits avec le procédé breveté des |
| « structures d'énergie » supportent une ossature réalisée au moyen de poutres lamellées-collées et de poutres |
| composites bois métal. Les réservoirs hydrauliques remplissent une double fonction : masse de stabilité pour |
| I'équilibre du batiment et masse thermique pour le stockage et la distribution de I'énergie. Les superstructures |
I du batiment sont réalisées en composites bois métal. L'enveloppe extérieure du batiment est réalisée au moyen |
| d'une peau constituée de panneaux sandwiches injectés de mousses plastiques isolantes

S

-£n ,Qrat/gu

Le maitre d'ouvrage est le SYGES.

L'architecte de l'usine est Claude IVORRA (voir ci-aprés « la nébuleuse PHENOL ENGINEERING »).

L'entreprise générale chargée de la construction de l'usine laboratoire est la société PHENOL
ENGINEERING.

L'acte d'engagement et le marché d'études et de réalisation sont signés le 18 février 1988 par Claude
IVORRA, P.D.G. de PHENOL ENGINEERING et Jacques DURRIEU, représentant le SYGES. lls sont
enregistrés a la sous-préfecture de Saint-Gaudens le 25 février 1988.

L’acte prévoit deux phases :

1) mise en situation technique du site relative a la situation géologique du terrain

2) réalisation d'un batiment industriel en « structure d'énergie posée ».

Le procédé des « Structure d'énergie » a fait I'objet de brevets et obtenu le premier avis technique
d'expérimentation du Centre Scientifique et Technique du Batiment. Compte tenu de sa spécificité, les marchés
peuvent étre passés sans mise en concurrence.

L'acte prévoit un montant total de travaux de 6 MF divisés en trois sous marchés (N.D.L.R. : il semble que
sur ce total il était prévu par PHENOL ENGINEERING une marge de 1 MF (document REGIPA du 15/11/88) :

sous marché n®1 - études : 599 997 F (505 900 F hors taxes)

sous marché n° 2 - viabilisions : 1 126 700 F_(950 000 F hors taxes)

sous marché n® 3 - construction d'un batiment : 4 273 303 F (3 603 122 F hors taxes)..

Les travaux constituent une tranche unique. lls sont divisés en ftreize lots (terrassement, V.R.D., gros
oeuvre, charpente, couverture,...)

Les travaux doivent étre réalisés dans un délai de six mois.

La nébuleuse PHENOL ENGINEERING

(d'aprés diverses notes et dossiers fournis par PHENOL ENGINEERING)

@ société mére : PHENOL ENGINEERING S.A. au capital de 1 518 000 FF.

Président et actionnaire majoritaire (51 %) : Claude IVORRA.

Autres actionnaires intéressants : AGRINOVA (filiale du CREDIT AGRICOLE)(34,7 %) et Marc IVORRA
(13,5 % — frere du président ?). Il s'agit d'un bureau d'études employant une dizaine de personnes.

Le chiffre d'affaires en 1986 estde 2 777 124 F (1 023 674 F en 1985, 210 000 en 1984, 410 000F en 1983).
En 1986, le bilan fait état de 4 290 714 F de dettes (dont 698 364 F de dettes fiscales et sociales) pour un
actif circulant de 3 952 689 FF.

& SAMOVAR INDUSTRIES SARL au capital de 450 000 F.

détenu a 95 % par PHENOL ENGINEERING, située & PONT DE CHERUY (Isére).

La société doit fabriqguer des poutres composites bois métal, élément de construction de maisons
individuelles et batiments industriels.

D’aprés le dossier fourni aux SYGES, l'activité devait démarrer au 1% avril (!) 1987 dans un atelier de 1790
metres carrés en location-bail.

En fait, il semble que le matériel n'ait été acheté qu'en septembre 1987 grace a divers financements.

Ainsi un courrier du 13 mai 1987 du Crédit Lyonnais montre que PHENOL ENGINEERING (!) s'est porté
caution pour un crédit-bail servant au financement de divers matériels d'un montant de 410 000 F et d'un prét a
moyen terme de 250 000 F. PHENOL ENGINEERING est aussi caution d'un prét de 1 MF & la société
SAMOVAR INDUSTRIES accordé par le Crédit National (contrat signé le 30 juillet 1987) pour acheter le
matériel servant a la fabrication des poutres (matériel qui doit étre livré en septembre 87, dit le contrat, et vient
en nantissement du prét).

Il existait apparemment 2 filiales au moins : SAMOVAR EQUIPEMENTS & LANUEJOLS, Commune du
Gard, limitrophe de I'Aveyron et de la Lozére, et SAMOVAR SYNTHESE & BOURG SAINT ANDEOL dans
I’Ardéche.

& SAMOVAR TRANSPORTS: SARL au capital de 1 250 000 F détenu a 95 % par PHENOL
ENGINEERING.

& SAMOVAR DIFFUSION: SARL au capital de 450 000 F détenu a 95% par PHENOL
ENGINEERING.

# SAMOVAR ETUDES : SARL d'architectes au capital de 450 000 F détenu & 49 % par PHENOL
ENGINEERING et 43 % par Claude IVORRA.

& MAP ENGINEERING serait une SARL controlée par SAMOVAR TRANSPORTS dont le siége
serait situé a SAINT MARTORY et le gérant M. Robert REGIPA.

Edition provisoire au 13/06/2007 30



Il ne semble pas, en fait, que « MAP » n'ait jamais réellement existé. On n’en trouve aucune trace au
Registre du Commerce
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Situation financiere de PHENOL ENGINEERING (comptes 1956)
(source : document relié trouvé a ROQUEFORT sur Garonne, contenant
PHENOL : comptes 1986, cautions de préts accordées (voir en page 35),
SAMOVAR INDUSTRIE : dossier de demande de subvention avec étude prévisionnelle, CV de HISSLER,

dossier technique succinct et prévision de ventes de poutres composites

SAMOVAR EQUIPEMENTS : projet de création de la société, CV de I'animateur, présentation d’un projet

d’'usine)

Voir bilan et compte de résultat pages suivantes

En 1986, PHENOL ENGINEERING ne présente qu'une faible activité et semble déja en grande difficulté.
Alors que les salaires payés (505 200 F) sont extrémement faibles (notamment eu égard a la dizaine de
personnes supposées étre employées) les dettes fiscales et sociales s'élévent a 698 364 F (alors que
les impbts taxes et charges sociales de I'exercice sont de seulement 191 572 F). Plus de 3 ans de
retard dans les paiements voila qui ne semble inquiéter ni le CDDE, ni les banques d’ailleurs, qui
acceptent les cautions de PHENOL pour sa filiale SAMOVAR (voir ci-aprés)
Les pertes cumulées antérieures a 1986 (report a nouveau), s'élevent a 436 485 F.
Les immobilisations corporelles (32 855 F) et les stocks (60 466 F) sont guasiment inexistants.
L’essentiel de I'actif immobilisé est donc de la « matiére grise » (plus trivialement « du vent »)
difficilement monnayable comme on s’en est apergu plus tard (voir I'extrait de la requéte du juge
PALAYER en page 36).
Quant aux créances (3 892 222 F) dont fait état le bilan, la prudence aurait voulu qu'elles soient
examinées de prés (on sait maintenant que PHENOL ENGINEERING a réussi & escompter par la suite
auprés de L'UNION D'ETUDES ET D'INVESTISSEMENT dans le cadre de la loi DAILLY des «factures»
portant sur la totalité de la construction de I'usine de SAINT MARTORY !l).
Est-il besoin de s’appesantir sur |les dettes : 4 990 714 F ?

A noter qu'on ne trouve dans les archives du SYGES aucune trace de documents officiels pourtant

disponibles auprés des greffes des tribunaux de commerce (Kbis, comptes) permettant d'apprécier
objectivement le sérieux des interlocuteurs et de mieux comprendre l'intrication des différentes sociétés.
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& Le Bilan 1986

Amoit | ssements

st Met exercice Exercice
BILAN ACTIF Brut provisions exercice priécident BILAM PASSIF Exercice précédent
Frais d'établissemant 35,388 17.835 17.551 23.402
Frais de recherche et diveloppement 2.691.025 1.082.9M 1.408.053 1.809.92T 3
Concessions brevets licences 353109 98.3%8 B4 260,571 Capital social ou fndividuel 1.000. 000 1.000. 000
Fonds cosmercial 5.344
Primes d'éaission, de fusfon, d'appert, ... 121.000 121.0040
IMMOBILISATIONS IMCORPORELLES 3.079.520 1.199.204 1.880.315 2.099. 246
[ —
Réserve Légale 6620 &.420
Installations technigues,
Hatdriel et cutillsge industriels 7089 T7.089
Autres {mmobilisoticns corporelles &7.502 34,548 32.855 47837 Réserves statutaires ou contractuelles -TBe T84
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 144,591 111.735 32.855 47837 Réserves riglementies 170.243 170,263
Autres fmmobilisations finencibres &. 200 &. 200 53.3% Report b nouvesu pertes » (434.485) (137.205)
I
IMMOBILISATIONS FIMANCIERES &.200 &.200 53,30
RESULTAT DE L"EXERCICE 25,820 (E9T.280)
TOTAL DE L'ACTIF IMMOBILISE 3.28.312 1.310.940 1.97.31 2.200.4TB
Matidres premidéres, spprovisionnements 60,484 60,655 TOTAL CAPITALD PROPRES BAT. SE3 B452.142
STOCKS ET EM COURS &0, hbs &0 Lk
Esprunts et dettes suprés des dtablissements de créidit ATE.B96 222264
Clients et comptes rattachés 3.450.130 3.450.130 T30
Autres créances 262.092 242,092 29.626 Emprunts et dettes financidres divers 1.281.458 451,252
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 2.533.996 1.054.923
CREANCES 3.892.222 3.892.222 orT.055
Dettes fiscales ot scciales L I31.934
TOTAL DE LYACTIF CIRCULANT 3.952.689 3.952.689 L1 Autres dettes &8.052
Charges corstatées d'svance B.437 B.&3T 3095
TOTAL DES DETTES &.790.7T14 2. 318,447
I
TOTAL DE L'ACTIF 7.189.638 1.310.940 5,878,458 3.180.430 TOTAL DU PASSIF 5.878.608 3.180.650
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& Le compte de résultat 1986

Exercice
COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE Exerclce précédent COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE Exercice précédent
PROCUITE DEEXPLOITATION 1- RESULTAT D'EXPLOITATION (Report) 19297 (62.034)
Productlon vendue de biens :_?pla__m 1,014,382  CHARGES FIKANCIERES
I
Froduction vendue de services &8, 851 9.202 Intéréts et charges sssimilés 126.548 130,531
CHIFFRE D'AFFAIRES WET 2.7T7. 124 1.025.47% TOTAL (¥} 126,548 130,53
Preduction femobilisée 280,269 405045 2 - RESULTAT FIMAMCIER { V1) (124,.548) (130.531)
Autres produfts 19774 3.3
3 - RESULTAT COURANT AVANT 1MPOTS (1+2) LTS (192.565)
TOTAL DES PRODUITS D' EXFLOITATION (1) 5.077. 167 1.462.964
FRODUITS EXCEFTIOMRELS
Prodults exceptionnels sur opérations de gestion 13.30% 33048
CHARGES D'EXPLOITATION
TOTAL (V11D 13.305 33.B48
Achats de matidres premidéres et sutres approvisiornements 1. 254, 445 17,557
{y compris droits de douane)
CHARGES ENCEPTIOMWELLES
variation de stock (mat. premibres L approvisionnements) (60, 466)
Charges exceptionnelles sur cpdérations de gpeation &6 888 T2.018
Autres schats et charges externes 459.392 440,541 Charges exceptionnelles sur opérations en capital 5,346
Impdts, tanes et versements sssimilés &3.3T6 34,450
TOTAL {WIII) 52.234 T2.0M8
Salafres et traltements 505. 200 LIRATT
I
Charges sociales 148, 196 138,517 & - RESULTAT EXCEPTIOMNEL (VIT-VIII) (38.929) (38.169)
botations d'exploftation
Sur immobilisations 1 Imphts sur les bindfices (X) &, 545
- dotations sux amortissements 528.215 &41.280
Autres charges 27.509 20,894
TOTAL DES PRODUITE (1 + WII) 3,090,472 1.476.813
TOTAL DES CHARGES D'EXFLOITATION (11} 2.885.870 1.524.998 TOTAL DES CHARGES (11 * WI # VIII + X} 3.064.652 1.794.093
1 - RESULTAT D EXPLOITATION ¢ I - Il ) 19.29T (62.034) 5 - DEMEFICE OU PERTE 25.820 (2972800
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-Cautions accordées _152317_,’5;‘:/,_‘_:"/_\_/5[ ENGINEERING

&
CREDIT LYONNAIS

AN = 13 Mal 1W87

TN A, S Jeeaidl Cablinet BOYER CLEMENT DODIN

118, Avsmus de SEus

&%003 LYON

W R el
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GEjet 1 Csutlon de PHENOL ENGIMEERING

an favear de SAMOVAR Industriss

Hepmieurs,

A la demands de nelfe relealion dJessune, &%
dams 1o osdrs de la procheine réunicn du Commedl
d'Admainistratieon, nous vous ssuricns gré 4'inscerire
& 1'ordre du jeur, Ia gersati® suivants :

- Caution de PHENOL ENQINEERING sn feveur
de SANOVAR INDUSTRIE, sm gerantie des opératiens
smivanles |

. Fimancamest d¢ divers sstdrisls &= CRED]

T

BAIL = SLINAIL, montant 410 000 Franes, durds § aas.

« Financemantl d¢ sstérisle & burssu s

sutilisges divers = Bemcins en FBR = CREDIT WOYEN TEEND

de 280 OO0 frs sur % sne.

Mous vous prions &'sgréer, Massisurs,
1*supresnion de mos sentiments distingude,

*——Ls Dirsctesr,

J-M" r&a‘-ﬂﬂtﬂt— 1987
FPRET de 1.000,000 F
A la Socidtd "SAMOVAR=-INDUSTRIE®
H* 1.381.691-01/DL-L/IE

ENTRE 1

1*) Le "CREDIT RATIORAL®, mociété ancnyme au
capital de mix cent guarante cing millions guatre cent
soizante dix huit mille quatre cents franca, ayant son
nikge mocial & PARIS (Téme), rue Saint-Dominigue, n* 45,
et sa Déldgation pour la Région RHOBE-ALPES-AUVERGHE, A
LYOM (2dme), rue Grélée, n® 6, ci-apriés dénommé le
FRETEUR,

Représentd par M. Henri PERRIER. Directeur
Régional Adjoint, moussigné, agissant par déldgation de
M. Faunl MENTRE, Directeuar Géndral.

2%} La Socif&té "SAMOVAR-IMDUSTRIE", socidété A
responsabilité limitée aw capital de cinguante mille
francs, ayant son sikge soccial & PONT-DE-CHERDY (Isbre),
roe de la Liberté, n" 37, immatriculde au Registre do
Commerce et des BSocidétés de VIENNE sous le
n* B 341.200.244, ci-apris dénommée 1°EMFRUNRTEUR,

Représentde par M. Claude HISSLER, Gérant,
moussigné.

3*) La Société "PHEROL ENGINEERIRNG®, luciété_
anonyme au capital d'un million de francs, ayant son mikge
mocial &4 PONT-DE-CHERUY (Imkre), rue de la Liberté, m® 37,
ci-aprés dénoemds la CAUTION SOLIDAIRE.

Représentée par H. Claude IVOERA, Président du
conseil d'Administration, scussigné, spécialement habilité
aux effets des présentes en vertu d'une délibération du
Cconseil d'Administration en date du guinze mai mil neaf
cent gquatre vingt sept.

1]l est convenu et arrdté ce gui suit :

CH iz
ok

PHENOL ENGINEERING cautionne les préts de SAMOVAR INDUSTRIES dont elle est actionnaire a 95 %.
On comprend pourquoi, quand le chateau de cartes s’écroule, ca fait trées mal !

Voir ci-apres :

Extrait d’'une requéte, en date du 17/05/1989, de Mr PALAYER, juge au tribunal de commerce de

VIENNE et juge-commissaire de PHENOL ENGINEERING, adressée au liquidateur de PHENOL :
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2 - Le passif de SAMOVAR INDUSTRIE est de 1'ordre d
ude e nves S55emen ale rinova. [ 1] peu
OnC SUPpPOSer gque ans le cadre du montage envisagé, cette
derniére n'exigerait pas les sommes dues.....

3 - Au 31 Décembre 1987, la dette de SAMOVAR INDUSTRIE au profit
de Phénol Engineering était de 650.000 Frs. Cette somme a
été ramenée & 146.575 Frs & la suite d'écritures de
contexte de annee s B n'ont semble s encore
fait 1'objet d'une approbatlon par le commissaire aux
comptes.

La poursuite d'activité de SAMOVAR INDUSTRIE serait donc
le seul moyen d'espérer récupérer cette somme, mais on peut
se demander comment elle ne resterait pas en état de
cessation des paiements avec une pareille somme exigible

pour laguelle aucune proposition de réglement n'a é&té
faite......

4 - Le chiffre d'affaire de SAMOVAR INDUSTRIE s'est éleveé en
1988 A4 2.200.000 Frs, et il est vralssemblable gu'il est en
forte réduction pour 1989.

S - Le personnel de la société SAMOVAR INDUSTRIE n'est plus gue
de deux salarlées.

6 - Les Frails de recherche et développem figurent au bilan de
a socliété Phénol Engineering pour 3.687.425 Frs et les
Brevets pour 553.015 Frs. Ces frais concernent pour
l1'essentiel deux brevets dont celul dont la concession de

licence est envIsagEe.
ol

Que l'urgence de la décision résultant de 1la situation actuelle
de SAMOVAR INDUSTRIE ne permet pas d'obtenir une valorisation
objective du Brevet en cause si cette solution doit Ztre retenue.
Que 1'on peut d'ailleurs se demander ce gue vaudrait une telle
valorisation qui par hypothése serait théorique...

Crédibilité de PHENOL ENGINEERING

Compte tenu de ce qui précede, on peut se demander si I'un quelconque des actionnaires a mis a un
moment ol un autre le moindre franc dans ces sociétés. Le capital social de PHENOL ENGINEERING par
exemple (1 MF) pourrait trées bien n'étre en effet que la contrepartie de frais de recherche et de
développement (2 691 025 F bruts au passif) dont on ne sait comment ils ont été évalués.

Toute la crédibilité du projet repose en fait essentiellement sur des documents techniques, trés précis il
est vrai (mais incompréhensibles par le commun des mortels), une notoriété (Robert REGIPA), des appuis
politiques (sénateur PARMANTIER).

Soulignons enfin qUAGRINOVA, actionnaire & 34,7 % de PHENOL ENGINEERING, et donc parfaitement
a méme de juger de la fabuleuse rentabilité du projet (voir en page 90), n'a pas été capable de convaincre sa
maison mére, le CREDIT AGRICOLE de financer le projet.

Soulignons toutefois, a sa décharge, quUAGRINOVA a tout de méme autorisé sa filiale, L'UNION
D'ETUDES ET D'INVESTISSEMENT a escompter dans le cadre de la loi DAILLY les «factures» portant sur la
totalité de la construction de l'usine de SAINT MARTORY (voir ci-dessus).

Que ceux qui suivent encore m’écrivent !!)

Historique
-18/11/86 premiers contacts
Réunion a la préfecture entre MM. Christian LAVIGNE (CDDE), Claude CORNAC (vice-président du Conseil
Général), Bernard PARMANTIER et Olivier REGIPA (Modul’Air_Concept), pour présenter le projet de M.
Robert REGIPA d'implanter un atelier de fabrication de ballons a MAZERES.

Edition provisoire au 13/06/2007 36



A noter que Bernard PARMANTIER, président du conseil de surveillance de Modul'Air Concept, société
anonyme a directoire au capit@hde 687 000 F ayant son siege social a LABEGE-INNOPOLE, était sénateur (de
Paris) ...comme Gérard ROUJRS et Léon EECKHOUTTE

Extrait Khis

IMMARRICULATION AU REGISTRE DU COMMERCE ET DES SOCIETES

Extrait aun 17 Adoi 2003
IDESTIFIC A TION
Dérpomination soclale | MODUL'AIR CONCEPT
Numrero (identificalion 3400 285 493 R.C.S, TOULOUSE
N e grersitioans 1987 B (0320
Date dimmateiculalion | 26 Févmer 1987
fare de roiliaeic 02 Aol 19%H)

ANSEIGSEMENTS LA

SOCIETE ANONYME

8T O () Francs

frangais

SICOVAL BP 136 LABEGE INNOPOLE 31328 CASTANET
TOLOSAN CEDEX

Jusquan 3] JANVIER 2086

31 Décembre

LA DEPECHE DU MIDM du 10 Février 1987

Forme furidigu
dus capritad ol

ldrosse dhe siepe
fhuree e o saciele

Date d'ayrésé des comples
Pulidicadtion

ADMINISTRATION ~

PRESIDENT DIRECTEUR GENERAL ME PARMANTIER BERNARD, MARIE, CHARLES
meferd fe 050201924 4 LA CHAPELLE ST LUC (10)
e worticnadiné Francaise
dewenmnt 25, RUE DU COMMANDANT MOUCHOTTE PARIS
75014 PARIS

ADMINISTRATELUR MR REGIPA ROBERT LOUIS
méferd fe 2TO06 1932 4 TASSIN LA DEMI-LUNE (69)
e patiemalisd Francaise
demevivant ENCE 226, AV ST EXUPERY BATIMENT PROV
TOULOUSE 314040 TOULOLUSE

122-75575;-_g";g§éntation au projet au CDDE E
Présentation du projet élaboré par MODUL'AIR CONCEPT et PHENOL ENGINEERING au CDDE par
Gérard ROUJAS (président) et Christian LAVIGNE (directeur) et études des possibilités d'implantation d'un
atelier d'innovation, entre BOUSSENS et SAINT MARTORY, financé par les collectivités locales concernées.

o 5 8 8

31/03/87 remise.dossier au CODE :

Remise d'un dossier de présentation des sociétés MODUL'AIR CONCEPT et PHENOL ENGINEERING au
CDDE

-06/04/1987 réunion de travail au CDDE

Réunion de travail au CDDE entre MM. ROUJAS et LAVIGNE (CDDE), IVORRA et BLONDEAU-PATISSIER
(PHENOL ENGINEERING), Robert REGIPA, PARMANTIER et Olivier REGIPA (MODUL'AIR CONCEPT),
RIBEYROL (STEEL) et IDIART (maire de MAZERES) pour étudier la faisabilité du projet, son évolution et les
impacts probables sur I'économie locale.

Le C.D.D.E. s'interroge d'abord sur les risques de 'opération (performance technique non confirmée, flou sur
le niveau d'activité, absence de plan de financement) puis semble se laisser convaincre qu’aboutir a la mise en
place de nouvelles industries passe par de la recherche-développement.

17/07/1987 rencontre des initiateurs du projet avec J. DURRIEU
Rencontre IVORRA - REGIPA - DURRIEU. Etudes terminées pour l'usine de saint MARTORY

11/08/1987 : note de synthése du CDDE

26/08/1987 nouvelle note du CDDE
note du CDDE qui fait état des inquiétudes du président EECKHOUTTE, s'interroge sur le risgue d’un

investissement de 6 MF avant |la réalisation et la maitrise d'un prototype d’aérostat, suggere d’envisager
d’'autres partenaires que les collectivités territoriales
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Affaire M.A.P. INGINEERING

Présentée au Président EECKHOUTTE qui partage mes inquiétudes.

- Propositions arrétées: %52- o4
-+ Voyage sur place & PONT DE CHERUY.et éventuellement dans 1'Arde

les 14 et 15 Septembre avec le Président EECKHOUTTE.

L'objet de cette mission est de constater la nature et la compéti
tivité du nouveau procédé de fabrication de Qhénol.

Sur un plan général, nous nous orientons vers la position suivant
le point clé est la réalisation et la maitrise d'un prototype d'aérostat.
Sans ce test, il semble trop risquer d'accepter un investissement de
6 Millions de F.

Par ailleurs, le cofit du b8timent est trés élevé et une partici-
pation financiére de partenaires autres que les collectivités territoriales
devrait &tre recherchée (entreprises elles-mémes, banques).

Une solution prévoyant une installation proviscire jusgqu'au test
en vrai grandeur du ballon, we¢ Styel¥ el \Im 3',.-.-.&;?

14 & 15/09/1987 . visite chez le groupe PHENOL:
Voyage a PONT de CHERUY (Isere) et AMBERIEU ;
Jacques DURRIEU avec qui j'ai discuté en privé des probléemes du SYGES le 15/04/2003 se souvenait de

ce voyage et d’'un probléme de voiture notamment.
Il n'était plus certain des participants : lui-méme, ROLLAND, CORNAC ( ? ou ROUJAS ??7?)
Sur la note du 26/08/1987 citée ci-dessus d’autres participants étaient semble-t-il prévus

~ . f
FQ\M";-M' F \:.I._‘ A .
(N i Hstd Savoie
L P xIJ .:'mr;r.h 1“’ 33 & {"I =
'--G-..-h Wit - 3

Jdiack Ambdeiiu - en - 3‘?1

5 ol ““f (ka S Lam)
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& extraits de la note de synthése de C. LAVIGNE du 23/09/1987

Bote & 1'attention de 4f La Soclfté Phémal dispoae de gk
lui témolgnent une confimnce certaing (notassent mni*u, .ijLL]]r i Hedlt
Agricale pour 1°§ tiom}.

Monsieur le Président EECKHOUTTE e
Monsieur le Vice-Président CORMAC Lea hosmes de Phénol, su delh d"un sspect un peu irritant ches
certaine, sont d'ume cospdtssce lndénlable &t reconmee. Le nivesu technique
Monsieur le Viee-Président ESCUDE et intallectusl d¢ plusieurs dirigeants eat ilnconatestable, leur aatoritd

Monsicur le Président ROUJAS dans leur milieu ds mbss,

Monzieur le Président DURRIEU .
5/ Le bitiment & construire b Ssint-Martory sera d'excsllents Gua-

Monsieur ID

IART, Maire de MAZERES 5/SALAT lité tanmt mer le plan architectural gqus sur le plan d¢ la conatruction. I1

Monsicur ROLLAND, Maire de SAINT-MARTORY jewsra pleicesent le rle de = ®, Mais surtout, nous savens maintenant

quten cas & néceanltd, Il sefa relativesmsnt facile de le reconvertir et de
e T T

&6/ La municipalité &t le Maire de Pont de Chéruy sesblent avoir une

Au nombre des points éclaircis ! grande confiance dame 1°équipe de Phénol.
L/ L'unité de Saint=Martory = usinme de Tabrication d'um prototype Far allleurs, wne iratallatics st en cours de construction &

Lanizejols [Lozhre) avec 1'appul de la commume | de méme, la Base J°'assesblage

d'ndreatat ot de mise em oeuvre d'une technologie de Filss souples - est ur
de Bourg Bt-Andécl sat prite & démarrer, dgalement aveo 1'appul de la cossise.

élémant d'un projet d'ensesble plus vaste cosprenant :

- la promotion d'une techmologle de csmstruction nouvelle. Reste toutefais )'inconnue sulvante |

La part du programme glokal qui s'isplanterait dase un presier

= 1 =
u mize su point et-la construction des composants de cette tech tesps en Heute-Oassnne, & Saint-Martory, reposera sur la mise su point de la

nologie. .
B technologie de 1"afrostat et la conatruction 4'un premisr prototype.
- ¥ - - E,
la  fabrication d'habitat privé ou public salan  cette Sur oe point, et biem gue 1'équips de Régips ait falt sensiblement
techmologie. Progresser son projet, nous ne d ‘g tant au Alveau de
la mise en oeuvre de 1 N AL B ukilisation concréte
le aystime d'ensesble se concrétisant par un réssau de sociétés Iréglementaticon adrisnne).

filimlinées sslon les schésmas en annexs.
Toutsfolis, sur ce dermier sapect de la rdglementation, nous avons
Dz lors, la réussite de St-Martory d'une part est lide & la réus- eu la preuve que la guention §tait séricusement & 1'dbude tant au plan fran-
site do 1'ensesmble, ce qui est plutdt un gage de séourité, d'nutre part ne cals quteuroplen.,
dépend pas que du succés des adroatats, mals dgalement se diversifie pas
P'utilisation des files souples b d'sutres fins : construction, couvertures .
léghres, eto... Sonclumion

Liévaluation du risque est en [in de compte du ressort des £lus
locaux. Nous ne pensond pas que nous pouvons dclairelr plius avant, le futur
de e¢ projet, siron en le lalssant s¢ chaliser... allleurs.

2/ Le partenaire industriesl de la collectiwitdé dama l# cadre d8 la
construction 4'wm bAtiment sera Phénol Engineering, done la scciété mbme du

résenu. Ceci eat une adcuritd |.=-:|rbuntt.

Toutefois, &i le @{kvult #tre foit, 11 mous memble gu'il dodt

3/ La technologie de comatruction mise en oeuvre par Phémol, aes "
réalisations [HLM, Lycés d'Asbérieu) as mont révélées probantss, legrs pris :::::::; E:::::;ru CORRIN S le SYZES tout sntier, engager &palsment le
de revient sont tout & fait compatibles avec les exigences HLN ou des cons- ’
tructions publigues. Sur wn plan plus général, 11 faut avelr conacience qu'imciter le
. diveloppenent industriel dana le Sud de rotre départesent cospartera toujours
Il y a 1& une séouritd en regasd au marché visé et done o gage de plus de rlaques objectifls que 1ln mése démarche on agglosdration toulousaine,
réusaite du projet d*ensemble. el 1l ne s'agit que de veler “au sscours de la victolre",

On notera qu’une grande partie de I'argumentation qui a permis I'adoption du projet repose sur la confiance
directe ou induite par I'intermédiaire des partenaires de PHENOL, notamment le CREDIT AGRICOLE.

Cet argument a notamment été développé par Gaston ESCUDE dont la finesse des analyses économiques
et les résultats en matiére d’emploi lui ont permis de devenir vice-président du Conseil Général chargé des
affaires économiques.

Pour la petite histoire, on notera que le CREDIT AGRICOLE, par le biais de ses filiales, s’est « fait planter »
de 2 500 000 F dans le krach de PHENOL (voir courrier du juge du tribunal de VIENNE en page 36).

On est surpris tellement I'affaire était juteuse, de ne pas voir apparaitre le CREDIT LYONNAIS.

Il est certainement facile de critiquer « a posteriori », mais tout de méme :

- parler de « sécurité » dans les relations avec un partenaire tel que PHENOL dont on a les comptes, et
quels comptes !

- dire qu'un batiment de 120m de long et 17 m de large est facilement reconvertible (voir photos en page
85).

- engager 600 000 F par emploi créé sur un « pari »...

Question : Lors du voyage a PONT DE CHERUY les 14 et 15 septembre 1987, les membres de la mission
d'études, se sont-ils apercus que SAMOVAR INDUSTRIE démarrait & peine son activité ? Ont-ils bien compris
a la lecture des comptes et des pieces fournies par PHENOL ENGINEERING que I'ensemble des sociétés du
groupe ne possédait aucun actif négociable ?

02/10/87 : bureau
Extraits du compte rendu :.

Insistant sur le fait que nous sommes confrontés & des projets
d'installation qui exigent des décisions immédiates au sein du SYGES, M.
Christian LAVIGNE présente alors le projet MAP Engenering qui est ensuite
débattu par les participants. .

La visite organisée par le CDDE & PONT DE CHERUY (Isére) et AMEBE-
RIEU (Ain) a permis de s'assurer de la fiabilité de la technologie qu'est
venu conforter depuis, les edcellents avis du Crédit Agricole,
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Si le projet était si intéressant, pourquoi le CREDIT AGRICOLE n'a-t-il pas prété ???
Pourquoi a-t-il fallu passer par l'intermédiaire de FINACOR et débourser 47 440 F (payé le 29 février 1988) pour
débusquer la banque qui préterait les 4 millions de Francs nécessaires ?

Le projet est présenté ainsi :

Il consiste en I'implantation a Saint-Martory d'une usine de construction de ballons destinés aux transports
de maisons préfabriquées. Le porteur du projet, M. Claude IVORRA, est président d'un groupe, PHENOL
ENGINEERING qui « jouit de la confiance de ses partenaires financiers ». L'entreprise ne créerait que dix
emplois hautement qualifiés, mais fait miroiter une seconde unité qui elle pourrait permettre soixante emplois
nouveaux (construction de maisons transportables).

Une ébauche de plan de financement est proposée.

Le Président Jacques DURRIEU insiste sur 1'urgence d'une décision
de principe du Bureau afin de pouveir proposer au Comité Syndical qui reste
souverain un engagement wvis & wvis du projet. M. Albert DURRIEU fait alors
remarquer gque chague Conseil Municipal des communes adhérentes au SYGES doit

&tre informé de facon & ce que chaque délégué soit mandaté pour délibérer au
Comité Syndical.

I1 faut donc adresser & chague commune un descriptif financier du
projet, et ce dés que possible (MM Etienne BONNET, Gérard ROUJAS, Christian

LAVIGNE].

Le montage financier du preojet serait alors le suivant

- Cofit global approximatif de 1l'investissement : 6 MF

- Aide départementale : (Subvention et prét sans intérét) : 2 MF

- "Pret Dancaire & 2 NF caurtionne & Nauteur Oes 47D 0OLT 5,! e par
le Conseil General et a hauteur 501 m¥ par les communes du .

ol

Quelque soit le montage financier retenu, il parait nécessaire,
pour le premier dossier traité par le SYGES, de rechercher la participation
de toutes les communes, & tout le moins du maximum. Cet objectif sera
d'autant mieux atteint que -TD‘-ltEfﬂiB
il importe de conserver e part de responsabllite s icative pour les

s du SYGES. En effet c'est 1a le signe concret et le seul de leur
engagement et de leur responsabilité. (M. Christian LAVIGNE)

Pour un maire « normalement constitué », il est clair que la responsabilité des communes s’arréte a la
caution de 20 % du prét.

14/10/87 - propositions.de financement.de I'operation MAR ENGINEERING aux_communes
Lettre de J. DURRIEU aux maires des communes du SYGES

Monsieur le Maire,

Je wvous adresse le projet de plan de financement de l'opération
MAP Engineering.

Ce projet consiste & installer & SAINT-MARTORY, dans le cadre de la
revitalisation industrielle des communes du SYGES, une entreprise de haute

technologie, filiale d'un groupe financier de la région Rhiine-Alpes. Le Centre
National d'Etudes Spatisles parElClpE, par 1'intermédiaire de 1'un des porteurs
Tt T ToTTee S point du produit.

J'attire votre attention sur 1'intéré&t particulier de cette opération
qui a regu l'aval du Bureau Syndical du SYGES aprés qu'un avis technigue et
financier ait été donné par le Comité Départemental de DévETEEEEHEEE-EEEEEETE%Ei

Je souhaite que votre municipalité donne mandat & vos deux délégués
pour délibérer au cours du prochain Comité Syndical du SYGES du 6 Novembre.
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Le projet tel gue présenté aux communes
(courrier du 14/10/87)

Emplod

Collt global approximatif du projet immobilies

qui sera situd & SAINT-MARTORY.....covevsuaas 6 millions de F
Ressources

Alde Départementale

(Prét gans intérét et subventlonl)............ 2 milliens de F

Préts A souscrire auprés des

Etablissements finenciers.....coveeiiinsssunans 4 millions da F

Ces préts seraient garantis & hauteur des 4/5 soit 3,2 millions de F
par le Conseil Général, du 1/5 restant socit 800 000 F par les communes du SYGES

= & raison de 20 %, solt 160 ODO F par SAINT-MARTORY

= & raison de 80 %, soit G40 000 F par les autres communes, la part
danga le cautionnement pour chacune d'entre-elle dtant caloulée en
foenction du potentiel fiscal.

Comité syndical du 06/11/1987

Le plan de financement est ensuite présente aux diétlégués et débat-
tu. Il a'&tablit ainsi :

Empleis

Cofit global approximatif du projet immobilier
qui sera situé & SAINT-MARTORY.....ccwmmumnus 6 Millions de F

Regsources

Aide départementale
(Prét sans intérét et subvention)....eceevusss ? millions de F

Prét & scuscrire auprés d'un établissement
Tinencier.sssssiiiiisssssnsnunninnnnmennssnns 4 millions de F

Ce prét serait garanti & hauteur des 4/5 soit 3,2 millions de F par
le Conseil Général, du 1/5 restant soit BOO 000 P par les comsunes du SYGES,

= & roaison de 20 %, soit 160 000 F par SAINT-MARTORY

- & raison de BD %, soit 640 D00 F par les sutres communes. La part
dana le cautionnement pour chacune d'entre-elle est calculde en
fonction de la richesse respective des communes fondée sur des
critéres de bases fiscales notififea et de population comsunale
(woir tableau de répartition joint en annexa).

Le plan de financement de MAP Engineering est accepté par le
Comité Syndical.

& Le Comité syndical accepte le plan de financement (voir ci-dessus).

& Un tableau de répartition de la caution des communes est annexé au P.V. de la réunion
(voir en page 65)

& Ce qu’a compris le maire de CAZENEUVE-MONTAUT (Robert BLANC) le 6 novembre

'ﬁlﬂmuu\bﬂl - G H
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& ce qu'ont compris les élus qui_ont établi le budget primitif 1988 approuvé par le
percepteur et le sous-préfet

1 [ 0 | Département du siége HAUTE GARONKE : b .
JJ.‘JL 1k lglg || Perceptiond ST MARTORY |
& : Syndicat de Garonne et Salat SYGES | Primitif
|
| 1888
h, | J
SECTION D'INVESTISSEMENT - programme K.A.F. Engineering ST HARTORY
i Propositions | ]
Comgtes | Libebés Aeports globales s
[l du président
| Dépenses I SR Ty 6 000 000 | 6 00O 000
0E0 Deéficit dinvestissemeant reporté. 1
|
|
132 Frais d'études et de recherches, . .. ...........
210 Acquisitions de terrains a c
211 Acquisitions de bois, foréts at manlatmns
212 | Acquisitions dimmeubles i
214 Ar.qmsn:lans da matdried, outillage el motnller £ou
215 Acqumlluns da matériel de transports . . ... .. ]
232 | Traveuxde bitiments . . ................. 6 000 000 & 000 000
233 | Travaux de voies et réseaux
i
237 | Travaux pour compte de tiers |
[l
| Recettes i e | 6000000 | 6 000000
|
| 3 | I:
1 - A
| Subwentions d'équipement . [ Département {2 000 000 < 2 000 000 >
| .-._____-J
] 1 i
140 Participations & des trav. d'équipement communaus . . | | |
| |
{ | |
{ !
16 Produits des emprunts ( FINACOR) i | 4 000 000 | 4 000 OCO
| |

La « subvention » de 2 000 000 F se composait en fait d'une véritable aide en capital de 500 000 F et d'un
prét sans intéréts de 1 500 000 F.

Quoi qu'il en soit, rien ne sert de jouer sur les mots puisque rien n’a été versé !

18/02/88 signature du marché avec PHENOL : ;

L'acte d'engagement et le marché d'études et de réalisation sont signés ainsi qu'une convention de crédit-
bail immobilier.

29/02/88 probléemes avec le préfet
Courrier du sous-préfet au président du SYGES :

Vous m'avez adressé un dossier de marché concernant
la construction d'une usine laboratoire sur la commune de SAINT-MARTORY.

Je vous signale que lg rapport du Président du Syndicat
prévu 4 1l'article 312 ter du Code des Marchés Publics n'a pas et nclus aux
dossiers que vous m'avez adressés.

Je vous informe également que la convention de crédit
hail immobilier passée entre le S5.Y.G.E.S. et la Société Phenol Enginéering

e peut Btre considérée comme légale, le montant du lover (page 8) n'est

pas indiqueé.
—— |
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Heureusement, il y a PHENOL ENGINEERING et le CDDE pour étudier sérieusement les dossiers :

T 1
D.E. de la Haute-Garonne
Monsieur THILLIEZ

rgé de Mission

.D.
tt.
VIREF ha
otel du Département
N/REF.- PL/JFBP » Tue des trois Banquets
88.03.00086 31000 TOULOUSE

O CuE o

OBJET

Paris, le (7 Mars 1988

Monsieur le Chargé de Mission,

Vous trouverez ci-joint un projet de rapport du Président du
SYGES & compléter, voire modifier pour-F-;thmﬂu-nsieur
le Sous-Préfet de SAINT-GAUDENS afin de clore 1'imstruction du
dossier de SAINT-MARTORY.

Vous en souhaitant bonne réception, je vous prie de croire,
Monsieur le Chargé de Mission, en mes sentiments les meilleurs.

LE GERANT,

T

Jean-Frangois BLONDEAU-PATISSIER

Juin/juillet 1988 maladie de Claude 1VORRA_:

L'accident de Claude IVORRA (tumeur au cerveau) et son hospitalisation en juillet « entraine pour le groupe
PHENOL ENGINEERING des conséquences difficiles & maitriser et qui se sont rapidement traduites par une
tension de trésorerie et un grippage du fonctionnement ».

PHENOL ENGINEERING est obligé d'escompter ses créances grace a la loi DAILLY (voir annexe en page
92) (N.D.L.R. : en fait, I'acte de cession de créances est signé de la main de Claude IVORRA : il n’était donc
pas mourant.

Le document, non daté est antérieur au 18/04/1988, date a laquelle I'UNION D'ETUDES et
D’'INVESTISSEMENT, qui a racheté les créances, en informe le SYGES.

Cette opération bien antérieure a la maladie de Claude IVORRA semble confirmer que I'entreprise
connaissait des difficultés de trésorerie structurelles et non conjoncturelles.

A noter que le 08/06/1988, MODUL'AIR CONCEPT transfére son siége social de LABEGE-INNOPOLE a
PARIS.

31/08/1988 enqagement d'acquisition. du_terrain sur lequel est. I'usine ;

Jacques DURRIEU signe une soumission par laquelle le SYGES s'engage a acquérir de la commune de
SAINT MARTORY une parcelle de terrain au lieu-dit « Parret », d’une superficie totale de 1 ha 67 a 98 ca au
prix de 4F le m2, pour la somme totale de 67 192 F.

Avec les frais, le montant total payé en 1992 est de 71 265.15 F.

08/09/1988 réunion avec PHENOL :
Réunion Jacques DURRIEU, LAVIGNE (CDDE), BLONDEAU--PATISSIER (PHENOL ENGINEERING -
SAMOVAR).
BLONDEAU annonce une augmentation du capital de 2 MF au 30/08/1988, des restructurations avec
participation possible au projet de Canadiens, Hollandais et de I'émirat D'’ABU DHABI a SAMOVAR
TRANSPORT qui prendrait son autonomie.
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BLONDEAU accuse les établissements SABOULARD d'avoir retardé le chantier en ne fournissant pas les
voussoirs (en fait, ceux-ci ont été commandés a SBC - voir ci-aprés) et promet I'achévement du batiment pour
la fin de l'année.

-15 au 23/09/1988 projet de « reunions. stratéqiques » :

Un grand programme de « réunions stratégiques de développement des M.A.P. » est mis sur pied.

Rédigé en anglais, il prévoit : visite au Sénat, 8 AGRINOVA, au secrétariat EUREKA/IFREMER, au CNES a
Paris, puis des rencontres en Suisse (FOREIGN BUSINESS VENTURE, JONES, DAYES, REAVIS & POGUE,
Crédit Suisse).

Apreés des visites & STEEL (SALIES DU SALAT), SAINT MARTORY, LABEGE, le voyage doit s'achever en
apothéose au CDDE et a I'H6tel du Département. (N. D. L. R.: Impossible de savoir pour l'instant si cette
grande messe a eu lieu.)

22/09/1988 projets de rencontres du F= type

Des notes manuscrites particulierement obscures retrouvées dans les archives du SYGES, semblent
montrer qu'on est toujours a la recherche de partenaires pour mener a bien une aventure industrielle
ambitieuse.

Sont cités en vrac : FBV (FOREIGN BUSINESS VENTURE), CREDIT SUISSE, SWISSAIR, AL SALAMAH
(ABU DHABI)...

(N.D.L.R.: Voir également documents de travail du 14 & 15/11/88 dont la hauteur de vue des théories
exprimées vient dramatiquement souligner la profondeur du désastre industriel avéré).

:03/10/1988 note du CDDE
Note de LAVIGNE & C. CORNAC, G. ROUJAS,G. ESCUDE, J. DURRIEU

OBJET : Situation de la Société PHENOL et é&tat d'avancement de son implan-
tation & SAINT-MARTORY.

I - RAPPEL SUR LA STRUCTURE DU GROUPE PHENOL

Phénol Engineering est un groupe basé en Isére et dont l'essentiel
de l'activité originelle se déveleppait dans la préfabrication d'é&léments
de construction, en particulier mise au point de matériaux composites bois-
métal. Il é&tait dirigé par Monsieur Claude IVORRA.

Le groupe Phénol rencontra 1'équipe de Monsieur REGIPA, Directeur
de Division du CNES et détenteur des procédés de fabrication d'aérostats.
De cette rencontre, naquit un projet fusionnant les compétences et devant
consister d'une pert & préfabriquer des éléments de construction et, d'autre
part, & en assurer le transport par utilisation des aérostats.

En outre, la technologie détenue par M. REGIPA permettrait d'élar-
gir les activités & la mise en oeuvre des enveloppes plastiques de haute
régsistance dans le cadre de la fabrication de structures gonflables de toute
nature. Pour la réalisation de ce projet, le groupe Phénol s'était restruc-
turé de la maniére suivante ;

Phénol Engineering Holding

Samovar Recherche Samovar Indstrie Samovar Transports
et Développement

Filiale d'Etudes filiale de production Filiale de production
d'élements préfabrigués d'aérostats
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Notons que M. Claude IVOR
se retrouvait é&galement majoritai
filiale Samovar Transports qui
mais cette usine était construit
Rappelons que 1°
EUREKA

RA, actionnaire majoritaire de 1la Holding
re de l'ensemble des filiales. C'est la
devaltpi:cuPer les locaux de Saint-Martory
e par Phénol et devait devenir sa i6té.
propriété.
ensemble du projet s'était wu intégrer dans le :

_ : ( rogramme
» ©& qui lui apportait une caution scientifique irréfutable. b

Les travaux de l'usine de Saint-M
‘ -Martory ont commercé au printemps
dernier. Actuellement, tout ce qui est fondation et V.R.D. est réalisé.

IT1 - LES EVENEMENTS

En Juillet dernier, Monsieur Claude IVORRA était brusquement hos-
pitalisé, le diagnostic était sans appel : tumeur cancéreuse au cerveau. M.
IVORRA subissait une opération et entrait en traitement. D&s lors, tout en
conservant son entiére lucidité, il ne se trouvait plus en mesure d'assurer
ses responsabilités & la t&te du groupe Phénol.

Cet événement, totalement imprévisible, a eu pour conséquence le
blocage immédiat des programmes en cours, compte tenu du poids représenté
par Claude IVORRA dans le montage.

Notamment, au chapitre des conséquences importantes, AGRINOVA,
filiale du Crédit Agricole et principal financier du groupe, suspendait les
financements & long terme dans 1l'attente d'une restructuration de 1'ac-
tionnariat du groupe, restructuration devenant indispensable du fait de la
maladie de M. IVORRA.

Je passerai sur les diverses négociations ayant eu lieu dans le
courant de 1'&té, pour en arriver & la situation actuelle.

= La restructuration du groupe Fhénol s'impose & l'évidence.

- M. Claude IVORRA, actionnaire majoritaire du groupe, vient d'ac-
cepter et 1'a fait savoir de se démettre de ses actions au profit de 1'ache-
teur qui lui serait présenté. Cependant, et dans la mesure de sa santé phy-
sique, il accepte de continuer & conseiler le groupe dans la formule gqui
serait & trouver.

- AGRINOVA reste le partenaire financier majeur de ce dossier et
nous a fait savoir qu'elle entendait tout faire pour le relancer dans les
meilleures conditions possibles.

A partir de 1A, nous avons décelé chez les partenaires impliqués
dans Phénol deux analyses et deux stratégies qui peuvent ne pas 8tre compa-
tibles dans un avenir proche.

1 - Position d'Agrinova et des dirigeants techniques de Phénol
(Messieurs BLONDEAU-PATISSIER et HISLER).

Le groupe Phénol doit conserver deux activités essentielles : la
préfabrication d'éléments composites et la mise au point et le développement
d'aérostats en wue du transport de charges lourdes.

Le capital de Phénol doit &tre renforcé autour de 1l'intervention
d'Agrinova par la venue de groupes industriels ou financiers qui rachéte-
raient les parts de M. IVORRA.
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A partir de 1A, AGRINOVA, c'est & dire le Crédit Agricole, repren-
drait son financement et, notamment, 1'implantation de SAINT-MARTORY serait
menée 3 bien et dans des délais convenables.

AGRINOVA pense que sous un délai maximum d'un mois, cette straté-
gie pourrait trouver sa conclusion.

2 — Position de 1'égquipe REGIPA

Il apparait que Messieurs REGIPA pére et fils, soutenus en cela
par un Consultant international de GENEVE (M. De BRIE représentant du groupe
F.B.V. - Foreing Business Venture), seraient pr&ts & se replier sur la seule
activité aérostats et l'exploitation de la technologie dont ils sont déten-
teurs. I1ls considéreraient que le reste des activités du groupe FPhénel n'est
pas intéressant ; ils prétendraient trouver par 1'intermédiaire de M. De
BRIE des partenaires industriels et financiers susceptibles de leur fournir
les moyens de leur projet.

Dans cette perspective, ils revendiquent hautement la wvolonté de
s'implanter & SAINT-MARTORY.

Nous sommes obligés de constater, qu'a ce jour et au terme de
plusieurs réunions, les tenants de cette thése ne nous ont pas apporté d'in-
formations précises permettant d'identifier ces partenaires financiers.

I1 faut également souligner que Messieurs REGIPA et leurs suppor-
ters émettent un avis trés eritique sur 1'attitude d'AGRINOVA.

Quel est A& ce jour notre sentiment 7

La restructuration du groupe Phénol nous paraissait bloguée par
deux &léments :

- la décison de Claude IVORRA de se démettre ou pas de ses actions

- l'attitude du groupe REGIPA qui, brutalement, aprés avoir porté
aux nues le groupe PHENOL, tentait de le minorer de fagon abusive.

Le premier de ces blocages vient d'@tre supprimé, quant au second,
nous pensons qu'il a toute chance d'&tre aussi levé.

En effet, pour nous, il ne fait aucun doute gu'aujourd'hui la
stratégie d'AGRINOVA est la plus fiable. Le groupe REGIPA, de son c&té, aura
vraisemblablement du mal & ramener les capitaux é&trangers de fagon
significative pour l'emporter.

Dés lors, ils seront sans doute satisfaits de pouvoir accepter les
propositions qui leur seront faites sous 1'égide d'AGRINOVA.

Rappelons qu'AGRINOVA, elle-m&me, est déji sur des pistes sérieu-
ses de partenaires industriels.

Le 7 octobre prochain, doit se tenir & GENEVE une réunion de tous
les protagonistes. Ce jour 1la, le groupe REGIPA et son Conseil Suisse de-
vront impérativement faire la preuve de la fiabilité de leurs propositions,
c'est & dire avancer des partenaires industriels et financiers identifiés.
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De méme, de leur c&té, AGRINOVA et PHENOL feront leurs proposi-
tions. Il est & espérer qu'une entente soit reconstituée & cette occasion.

Dans 1'attente de la relance du dossier, AGRINOVA assurera le
financement nécessaire des travaux restant dis aux entreprises locales du
Comminges, en particulier l'entreprise 5.B.C.

Une lettre d'AGRINOVA devrait wvous parvenir dans les jours qui
viennent et, pour notre part, nous restons en contact quasi permanent avec
l'ensemble des protagonistes du projet.

A

10/10/1988 - on cherche encore des solutions :

Notes manuscrites sur contact avec PHENOL ENGINEERING. Des fonds seraient en passe d'étre trouvés
pour reprendre le chantier de SAINT MARTORY vers la fin du mois. AGRINOVA (filiale du CREDIT AGRICOLE,
deuxiéme partenaire financier de PHENOL INDUSTRIES) apporterait rapidement 8 SAMOVAR INDUSTRIE les
moyens de se développer, des contacts industriels auraient été trouvés par IVORRA qui seraient intéressés par
l'achat de parts de PHENOL ENGINEERING.

et s i et s et 3 s s

02/11/1988 - on cherche toulours des solutions :

Notes manuscrites sur un contact (?) avec BLONDEAU PATISSIER. AGRINOVA financerait a la condition
de la reprise du chantier de SAINT-MARTORY. Participation de WEISROCK a PHENOL.

ey

10/11/1988 : Dromesses

Rencontre Jacques DURRIEU avec MM. HISSLER (PHENOL ENGINEERING) et Olivier REGIPA qui parlent
d'une participation éventuelle de WEISROCK au capital de la société et disent souhaiter reprendre la
construction de l'usine.

16/11/1988 Jacaues DURRIEU se fache

Courrier de Jacques DURRIEU & PHENOL ENGINEERING.

Il rappelle les engagements de chacun et les défaillances de PHENOL, demande des engagements fermes
et des garanties incontestables pour la suite. Faute de quoi il menace de rompre le contrat signé et d'engager
des poursuites contre PHENOL. Il fixe comme date butoir le 30 novembre.

16/11/1988 - le CREDIT AGRICOLE se défile

Rencontre avec M. REGIPA. Le CREDIT AGRICOLE ne veut pas aider le projet transport.
Par contre, le C.N.E.S. serait garant pendant un an du paiement des loyers au SYGES

30/11/1988 : derniéres propositions avant la chute

Réunion CDDE -- PHENOL ENGINEERING -- AGRINOVA.

Il est proposé de reprendre la construction de l'usine début janvier 1989 (fin de chantier avril 1989).

Une production de poutres composites bois métal pourrait démarrer fin 1989 complétée par une production
d'éléments de PVC début 90.

Le batiment serait loué a PHENOL ou a sa filiale SAMOVAR INDUSTRIES et les premieres mensualités
seraient payées a partir de mars 1990.

Cette réorientation se ferait « avec le soutien sans ambiguité du CREDIT AGRICOLE dans un processus de
renforcement de ses fonds propres » (courrier PHENOL ENGINEERING du 05/12/88).
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20/12/88 Comité syndical. :
Il est évoqué dans un courrier non signé, en date du 28/12/88, adressé a BLONDEAU PATISSIER.

Le Comité Syndical du Syndicat de Garonne et Salat que
je préside, s'est réuni le mardi 20 décembre 1988. Il a &té
informé des derniers événements relatifs au projet de wvotre
groupe sur Saint-Martory.

Aprés en avoir débattu, le Comité Syndical a décidé
de poursuivre le projet d'implantation industrielle dans les
canditions qui ont fait l'objet de négociations en collabora-
tion aves le Comité de Dévelnppement Econnmique de la Haute-
Garonne.

Je wvous rappelle que la poursuite du projet est assor-
tie du préalable de régularisation par Phénol Engineering de
sa situation débitrice wvis & wvis de ses fournisseurs haut-ga-
ronnais.

20/02/1989 Jacques DURRIEU se « fAche tout rouge »
Dans une lettre recommandée a Me Levet, administrateur provisoire, Jacques DURRIEU se fache :

malsré de nombreux
respect des

Deputis .e début de Ll'été 1::: ]
ez les "’irige“*rs du groupe PHENOL c: ~GRINOYA, .¢
sontre: cigné le 18

ooy Qv
gvoass=snts, conformémex: aur dissosttions I
Fédunion 1882, v 'a pu éte 285uré.

A plusicurs reprises, il =i a &cé garanit la
imesice du chantier e 1'installation dane 'usine &'une unité de
pourgs.ie d. % us1 - de
predussion. ~ cheque foiz, ceg promosses, memc scriies, n ont pas eié

torues,

Il met en demeure SAMOVAR INDUSTRIES

L'engagement cxigé par les Collectivitis Loca'vs est,
je Lo préeise, de trois natures

- un paiement intégral des fournisseure . coux

une reprise du Chantier, au plus tard .¢ If mirs 1988

une localisation d'activité industriell.e & . 'ilzsue de
la conatruction du bdtiment.

28/02/1989 redressement lud/C/a/re

PHENOL ENGINEERING est placé en état de redressement judiciaire de régime simplifié avec Me LEVET
comme administrateur judiciaire et Me BILLIOUD comme représentant des créanciers.

17/03/1989 derniéres cartouches
Jacques DURRIEU demande par courrier a I'administrateur judiciaire de faire en sorte que les engagements
de PHENOL ENGINEERING soient honorés.
17/04/1989 fin de J'aventure
L'administrateur judiciaire lui répond : « la situation de la société PHENOL ENGINEERING en redressement
judiciaire ne lui permet pas de continuer le chantier de la construction du batiment a usage industriel et
commercial pour le compte du syndicat que vous présidez »

22/03/1989 le SYGES orend un avocat

Le SYGES prend comme avocat Pierre LOMBARD (& TOULOUSE) pour défendre ses intéréts dans le
contentieux l'opposant a PHENOL ENGINEERING.
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-14/04/1989 Déclaration de créance dans le cadre du redressement judiciaire de PHENOL

Déelaration de la erdance du Syndieat de Garonne et Salat,
SYGES, Mairie de Saint-Martory, représentée par son Président,
Monsieur Jacques DURRIEU 4 titre chirographaire

1°/ Montant du sous marché  "Etudes", valeur d'une part, des

plans brevets, devenus non inutilisables d raison de l'inéxécution
quasi totale des engagements et d'autre part des prestations du suivi du
chantier, soit la somme intégralement payée de .......vee0v... H88.997 F

2°/Pénalités contractuellement prévues par le CCAP renvoyant au CCAG,
sott un 1/3000 du montant du marché de 6.000.000 F du 20 aoiit 1988 au
27 février, soit 1581 jours calendaires, c'est—-d—-dire.......... 382,000 F

881,987 F

Lettre avec accusé de réception de Jacques DURRIEU a Maitre LEVET :

« Je me considére donc comme totalement délié de tout engagement vis-a-vis de la société PHENOL
ENGINEERING, tant au niveau du marché de la construction elle-méme, qu'au niveau, cela va de soi, de la
convention de location-vente qui devait étre consentie par le SYGES a ladite société ».

____________________________________________________________________________________________

e e e e e e e n ey

Dans un document préparatoire, daté du 05/07/89, envoyé avec la convocation, voila comment on présente la
situation sur la 1°® page d’'un document qui envisage les possibilités de reconversion du site.

Situation actuelle

Plan de financement (millions de F)

RESSOURCES EMPLOIS

Subvention Conseil Général Dépensd sur chantier sur

prét Catsse C BP

Prét 0% Conseil Général | Disponible sur prét

Caisse C Banque Populaire

Prét Caisse Centrale
Bangues Populaires

igponible ressources
4,023 Consetl Géndral

Les fonds disponibles actuellement sont done de 4 350 MF.
Les deux projets d'installation que le SYGES a regu pourratent
étre financds au moyen de ces fonds,

La seule rdserve d lever est l'accord préalable de la Catisse
Centrale de Banques Populaires pour le transfert du prét sur le nouvel

objet.

Sur la 2°™ page, pour étre honnéte on rajoute une petite dépense : la commission de FINACOR par qui on a
obtenu le prét (voir en page 55), soit 47 440 F
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I 22/04/88 IIﬂtemé-ﬁation financiére i
| I

FINACGR

B

Sur la 3e page, on s’apercoit qu'il faudra bien payer aussi les intéréts du prét :

2/ Intéréts dis sur la dette totale au ler novembre (date probable
d 'achévement des travauxr sur un batiment deébuté avant L'été) :

236 jours intercalaires depuis le 10 marg L4843
représentant 567 236,72 X 236

Heureusement, on va récupérer « plein de sous », et |a, ¢ca devient du délire, & « déguster » ci-dessous

3/ Créance du SYGES sur la Société MAP ENGINEERING

Déelaration de la créanch titre chirographaire )

1%/ Montant du sous-marché "Etudes", valeur d'une part, des
plans brevets, devenus non utilisables d raison de l'inexdeution quasi
totale des engagements, et d'autre part, des prestations du suivi du
chantier, soit la somme intégralement payée de .......oevvvans 599 997 F.

2°/ Pénalitéds contractuellement prévues par la CCAP, renvoyant
au CCAG, soit 1/3000éme du montant du marché de 6 000 000 F du 20 aciit
1988 au 27 février, soit 1891 jours calendaires, c'est-d-dire :
b L Tl M g L b R 382 000 F

Montant des sommes effectivement engagées et non récupérables sur le
chantier de Saint-Martory.

Financement utilisé 1 720 081 !
I 1 672 641
- Intermédiation financiére - 47 440 !
- Créance détenue sur MAP ENGINEERING = §81 957
- Intérét dis sur les sommes prétées + 388 761

fau ler novembre)

=1 0&7 406
= V.R.D sur le chantier
de Saint-Martory (récupérables
si le chantier est repris) - 350 000

= 707 405 F

qui correspond d "l'ardoise" du progjet MAP 4 Saint-Martory, au ler
novembre 15839,

Explications :

La créance a titre chirographaire (voir en page 92) permet de « passer aprés tout le monde », lors du
« partage des dépouilles » et notamment aprés les organismes sociaux et le fisc. Or, on sait qu’en 1986 déja
PHENOL devait I'équivalent de 3 années de charges (comptes trouvés dans les archives du SYGES - voir en
page 32). Il était donc évident qu’on allait facilement récupérer 981 997 F (en vendant les stylos ? voir bilan
1986)
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Pour ce qui est de réutiliser les travaux déja réalisés, se reporter aux photos du chantier (voir en page 85),
au rapport de I'expert (ci-dessous) ou aller sur place (voir plan en page 90)

26/07/1989 expertise du « chantier »:

Robert GONDALMA, expert de TOULOUSE prés la cour d'appel, rédige un volumineux rapport de trois
pages (+ des photos), reproduit quasiment in extenso ci-dessous, duquel il ressort :

« -- il faut considérer que, si les travaux déja réalisés a ce jour, étaient parfaitement adaptés au batiment
projeté et a sa destination future, ceci n'est plus le cas pour toute autre construction & usage industriel, qui
pourrait s'édifier sur ce méme emplacement. En effet, la faible largeur utilisable actuellement, compte tenu des
éléments déja en place, par rapport a la longueur, ne permet pas une implantation rationnelle pour un batiment
traditionnel. Ces éléments déja mis en oeuvre sont un obstacle ou tout au moins une géne pour l'utilisation de la
plate-forme créée

-- les travaux payés correspondent bien aux travaux réellement exécutés

-- le stock en dépét sur le chantier représente une valeur de 300 000 F environ si la réalisation conforme au
projet peut s'effectuer. Dans la négative seuls les tuyaux, regards, bardages, peuvent étre réutilisés ».

09/11/1989 - on a oublié de payer [’ avocat :

Pierre LOMBARD, avocat du SYGES considérant que son role est terminé dans l'affaire SYGES contre
PHENOL ENGINEERING réclame ses honoraires : 10 000 F ainsi qu'une note de 706,21 F présentée par Me
MARGUET, avocat qui est intervenu en son nom a VIENNE (siége du tribunal de commerce).

Dans un courrier du 8 janvier 1988, puis le 13 mars 1990, le 18 mai 1990 et le 24 juillet 1990, il se plaint
de ne toujours pas avoir été crédité de ses frais et honoraires d'intervention.

Vu le nombre de lettres sans réponse on comprendra que le SYGES est passé sous la présidence de Jean
Louis IDIART.

Une somme de 10 706.21F figure dans le compte administratif 1990 dans la colonne « réalisé » au compte
210-acquistion de terrains ! (pour MAP)

12/12/1989 - sursis pour PHENOL :

La cour d'appel de Grenoble réforme le jugement précédent a la suite de I'appel interjeté par Me Levet et
remet PHENOL ENGINEERING en état de redressement judiciaire.

04/04/1 990 liquidation definitive de PHENOL

Liquidation judiciaire avec confusion des patrimoines des sociétés PHENOL ENGINEERING, SAMOVAR
TRANSPORT, SAMOVAR DIFFUSION et SAMOVAR INDUSTRIES.

MODIFICATION LE 04 AVRIL 1890 :

Suivant jugement en date du 04 Avril 1990, le Tribunal de Commerce

de Vienne a prononcé la liquidation judiciaire de la société PHENOL

ENGINEERING ainsi que la confusion des patrimoines entre les sociétes

PHENOL ENGINEERING, SAMOVAR DIFFUSION (37, rue de la Liberté 38230 PONT-
DE CHERUY), SAMOVAR TRANSPORTS (4, rue du Docteur Vaillant 07700 BOURG-
SAINT-ANDEOL) et SAMOVAR INDUSTRIE (37, rue de la Liberté 38230 PONT-DE-
CHERUY), et dif que cette liquidation judiciaire serait commune & celles

prononcées a l'encontre de chacune de ces sociéiés

Monsieur PALAYER a été maintenu dans ses fonctions de Juge-commissaire,
Monsieur BONNIER a été désigné en qualité de Juge-commissaire suppléant,

et Me BILLIOUD demeurant a VIENNE 1, rue du Musée, a été désigne en

qualité de Liquidateur.

13/02/90 16/03/90 nu1514 & 18/05/1 990 / expert réclame son a’u

Des courriers indiquent qu'une somme de 7208,98 F n'a toujours pas été payée par le SYGES a M. Robert
GONDALMA, expert qui est intervenu aupres du tribunal de Vienne. (Arrété de chantier entre parties a la suite
de I'abandon du chantier par la société PHENOL ENGINEERING).

4 relances pour une facture, Jean Louis IDIART « assure » la gestion du SYGES...

-16/11/1990
Dépdt des comptes de clbture de liquidation de la société MODUL'AIR CONCEPT
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-14/12/1990 Comité syndical & ROQUEFORT. sur GARONNE

& Délibération achat des poutres en béton laissées sur le chantier MAP pour le franc symbolique

OBJET: Achat de matériaux sur le chantier MAP Engeneering.

Le Président propose d'acquérir pour le Franc
symbolique les poutres industrielles préfabriguées de
soubassement stokées sur le chantier de MAP Engeneering a
Saint-Martory. Ces poulres avaient été fabrigquées par la
SBC A Gourdan-Polignan.

-17/01/1992 Comité syndical 4 la.maitie de MAZERES
Pas de convocation ni de compte rendu ni de liste de présence disponible.

& Délibération achat du terrain destiné a I'usine PHENOL ENGINEERING de SAINT MARTORY
pour un montant de 67192 F frais notariés en sus. (tamponnée le 04/02/1992)

Il était temps !
En fait d’'aprés les documents retrouvés a la perception de St Martory, le terrain(67 192F) et les honoraires
du notaire (4 073.15 F) ont bien été effectivement payés en 1992

12-9-1995 :
Cléture pour insuffisance d'actif des opérations de la liquidation judiciaire de PHENOL ENGINEERING.

Aspects financiers

colt du projet

[.1.1.4 Sommes effectivement payées
Sur les 6 millions de francs du marché, 1 672 641,49 F ont été effectivement payés :

études pour construction de l'usine ; 599 997 F
Payées le 08/04/88 & PHENOL ENGINEERING.
On n’'a pas trouvé de justificatifs, mais c’était prévu dans le marché.

Travaux

Le 18/04/1988 I'UNION D'ETUDES ET D'INVESTISSEMENT, établissement de crédit agréé en tant que
société financiere adresse au SYGES le courrier suivant :
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Nous vous informons que dans le cadre de la Loi Dailly N° 81-1 du
02/01/81, notre client la SA PHENOL ENGINEERING demeurant au
37, rue de la Liberté - 38230 PONT DE CHERUY, nous a cédé les
creances suivantes :

Frs 128 088,00
Frs 195 097,00
Frs 339 458,00
Frs 235 007,00
Frs 506 449,00
Frs 105 554,00
Frs B33 877,00
Frs 58 055,00
Frs 596 191,00
Frs 533 725,00
Frs 229 053,00
Frs 239 446,00

Echéance : 15/06/88
Echéance : 15/07/88
Echéance : 15/07/88
Echéance : 15/08/88
Echéance : 15/08/88
Echéance : 15/08/88
Echéance : 15/08/88
Echéance : 15/09/88
Echéance : 15/09/88
Echéance : 15/10/88
Echéance : 15/10/88
Echéance : 15/11/88

détenues par elle sur votre société.

En conséquence, nous vous demandons de bien vouloir en effectuer le

r_églement selon les modalités prévues, directement au siége de notre
établissement sous référence :

DEX/CN LD PHENOL/ENGINEERING CLE RIB
43030 00001 359 004 00 501 71

A noter que I'UNION D'ETUDES INVESTISSEMENT est une filiale ’AGRINOVA, elle-méme actionnaire de
PHENOL ENGINEERING !!!

Le 29 avril 1988, Jacques DURRIEU demande a Claude IVORRA un certain nombre d'explications sur ces
cessions de créances et les justificatifs quant a la caution bancaire de 3 % qui devait étre constituée par le
titulaire du marché. Il ne semble pas y avoir eu réponse a ce courrier.

A noter que Claude IVORRA a fait fort puisqu'il a réussi & escompter pour 4 MF de « fausses factures »:
(affirmation & nuancer : voir en annexe jugement du tribunal administratif en matiére de nantissement de
marché de travaux publics).

& Terrassement et fondations : 498 181,67 F payés le 27/06/1988 a L'UNION D'ETUDES
ET D'INVESTISSEMENT, établissement de crédit auquel PHENOL ENGINEERING a cédé sa
créance dans le cadre de la loi DAILLY (voir en page 92).

A vérifier : il semble que le terrassement facturé au SYGES par PHENOL pour 272 500 F hors taxes est en
fait été sous-traité aux établissements SABOULARD pour un montant de 68 050 F hors taxes)

& drainage et fondation : 574 462,82 F payés le 29/07/1988 a L'UNION D'ETUDES ET
D'INVESTISSEMENT.

& A noter également qu'une somme de 154 180 F a été payée a la société T. E. N. par le
SYGES le 08/04/1988. (Compte 635 - honoraires du compte administratif 1988). 160 110 F de

frais d'études ont été également payés a la société BEMES et figurent au compte
administratif 1988 au chapitre 132..
L'étude était censée proposer un projet global pour « Garonne et Salat » incluant en outre la mise
en oeuvre d'une pépiniere d’entreprises sur la zone.

& On peut également rattacher au projet la commission versée a FINACOR pour la

négociation du prét de 4 MF (1 % du montant HT) soit 47 440 F TTC (payé le 29 février 1988).
1.1.1.5 Factures impayées

& L'UNION D'ETUDES ET D'INVESTISSEMENT a présenté aux SYGES une facture du
29/07/1988, cédée par PHENOL ENGINEERING pour un montant total de 666 057,60 F se
rapportant a du terrassement, fondations, équipements techniques. Cette facture n'a pas été payée
par le SYGES du fait que « les travaux dont fait état cette facture n'ont été réalisés que trés
partiellement sur le chantier de SAINT MARTORY » (courrier de Jacques DURRIEU & PHENOL
ENGINEERING le 16/11/1988). Cette facture devait normalement inclure la « marge » de PHENOL,
on ne retiendra donc comme perte réelle pour les entreprises fournissant le chantier que les
sommes effectivement réclamées par elles et détaillées ci-dessous. )

@ La SBC (Société des Bétons du Comminges a MONTREJEAU)

n'a jamais regu 337 348,37 F pour des fournitures livrées sur le chantier de SAINT MARTORY ou
fabriquées spécialement pour lui et non livrées (167 061,49 F de voussoirs).
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Nous serions vraiment naveds de ne pouvoir areives
ap bout du contrat, en ralson de l'irrecouvrabilicd d¢ la crdan-
ce PRENCL.

ébe

NOUS SAVORS gUe NOUS POUVONS COMpLer SUr VOLre appui
pour arriver 4 ene issue heureuse do cette affaire. La vie de la

7% Janwisr 198 Focidtd des Bdtons du Comminges et 1'emplod de 70 personnes en
dépandent,
ALMECATE A 1'anrene @
AL TR L L WO e 2 . . h
FROTHATE TR R R T L comitd Ddparvemental de CEveloppessnt Veuillez agréer, Mongieur, ! sxpression de mos gentd
Bevalend g ments digtingeds.
PG5S ADE
isn ¢ B, AFSGES T
- Le Directsur Gédndral, Lo Gdrant,
Tl 0. BERGES F. GALLART

A I attention de Monmiour LAVIGNE @
e i
Cher Monaieur;

Wows vous adressons ci-feint une copis dv courrier gue ——'_T_H—H o
nous eavogons Co fous 4 PENSNL ENCTMNNRING relefif 4u réglessnt

des fertures du chantier SAROWAR,

Sette socided nous doit la somme de JIF BN, XT F pour
dos preduits Fabrigeds st liweds d*Awril & Jein I8N, Ma
I "engepament pris of leurs dernidees prosesses, POwS 5
LOUjourS pas d4 PAISESET ¢ NoUS RO POUVGAE WU
tomps cotes Situstisn. L'ispsct Fissncisr sst
ide f-crdce de 49 00 france] st nos bas squiers ne sont E
posds b socepter les prércgations dss effets tirds en , eourartuee
o factwres.

fi msus n'avoss pas oo réplement avant _:,-_.'_-: dvrier
la mitustion de la seciétd des Bétoss de Comminges sers E
st trda précocupasts. Eoum no powrons SERpOrter o ispayd B

EIT 008 france

Bous ne pouvons accepter d°abowtir & une [ssus défind=
eive et favale, alovs gu°il & #td socompli en travail ertresedi-
naire powr soreir des difficulvds de 1983,

[ Al ' heieur Crdd parcl
conduite d terss du plan de redrassanse
avisz accordd votre confiance #f Voire

fie#rs. A oo jour, M dchdsnces ont ded rdgléss sur les J6 prévees
s plas,

fwr & ded apportd & 1a
fageal woua

La SBC appartenait aux freres GALLART, actionnaires majoritaires, et a été vendue en 1990.

Le montant de la créance qui figurait a I'actif du bilan a été déduit du montant des actions, car devenue
irrécupérable.

Les propriétaires, dont M. Paul GALLART, que j'ai interrogé au téléphone ont donc subi un préjudice
personnel.

Le comble est que M. GALLART a di payer en plus au fisc 4,46 % d'impd6ts sur des sommes qu'il n'a,
en fait, pas percues.

La société a par la suite changé deux fois de propriétaires, a été déclarée en cessation de paiement le
16/06/1993 puis placée en redressement judiciaire avant de cesser totalement son activité le 12/10/95. Elle a
finalement été rachetée au tribunal par les établissements SABOULARD.

Anecdote piguante : M. Paul GALLART, gérant de la SBC, était également a I'époque président du
tribunal de commerce de Saint-Gaudens, proche de Claude CORNAC, conseiller général a l'origine du
SYGES, ... et « ami de vingt ans » de...Christian LAVIGNE.

Comme me l'a confié au téléphone M. GALLART, il regrette aprés coup de ne s'étre pas renseigné
personnellement sur la société PHENOL ENGINEERING (et il était bien placé pour le faire).

Il affirme egalement gue le Conseil Général, en la personne notamment de Claude CORNAC, s'était
engageé verbalement a ce que les factures soient payées (« mais ils n'ont pas voulu nous I'écrire », ajoute-
t-il, désabusé).

Il répéte qu'il a_perdu a titre personnel 337 000 F et confirme qu'il n'a repris sur le chantier aucun
matériel.

@ Les établissements SABOULARD réclament par lettre recommandée a maitre BILLIOUD

syndic de PHENOL le 10/03/89 la somme de 107 134.08 F pour des tuyaux et du béton livrés de
juin a ao(t 1988.

Conversation téléphonique avec Claude SABOULARD le 03/02/2003 :

« 0on n'a jamais rien eu de payé bien s(r...ces types on s’est apercu qu’ils navaient rien...

On nous a dit « il n'y a pas de recours, il faut classer le dossier »...

lls s’étaient engagés a la légeére...

Quand on a vu que les communes s'étaient engagées...,

lls nous avaient méme envoyé des lettres du Conseil Général avant qu'on s’engage, alors ¢a
nous avait un peu rassures...

lIs ont fait tomber des gars il y a 3 ou 4 gars qui ont fermé a la suite de ¢a... »
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Le comité syndical du 1* mars 1988 a décidé de ne pas s'assujettir a la TVA pour les opérations de MAP
ENGINEERING a St MARTORY et d'AEl a MAZERES sur SALAT.(N.D.L.R. :;, la TVA devait étre récupérée sur
les loyers)

L’exemplaire retrouvé n'est pas tamponné par la sous-préfecure.

! _ o | Le Comité Svndical délibére et décide de ne pas
§ assujettir a la T.V.A. pour les opérations de MAP Engineering &
Saint-Martory et d'AEI & Mazéres Sur Salat.

Il charge le Président Jacques DURRIEU de demander 1'aide du FDAE pour
ces deux opérations.

Le budget primicif est alors établi en conséquence.

S

tinancement

[.1.1.6 Subvention en capital de 500 000F

L'aide a été accordée dans le cadre du Fonds Départemental d'Aide & I'Economie lors de la séance du
11/07/1988 du Conseil Général (décision de demander l'aide prise le 1° mars 1988 par le Comité syndical).

Cette subvention n’a jamais été versée.

Une participation du département (compte 7373) figure bien au compte administratif 1988 pour 300 000 F
mais il s'agit d'une compensation pour I'étude de TEN. Le compte administratif fait également état d'un
excédent reporté de 200 108 F qui correspond sans doute a l'aide votée pour le démarrage du SYGES.

[.1.1.7 Prét sans intérét du Conseil Général : 1 500 000 F /15 ans

L'aide a été accordée dans le cadre du Fonds Départemental d'Aide a I'Economie lors de la séance du
11/07/1988 du Conseil Général (décision de demander l'aide prise le 1° mars 1988 par le comité syndical)..
Le contrat de prét (le document archivé au SYGES n’est pas signé) est ainsi rédigé :

ARTICLE 1 - En vue de la construction d‘'un batiment industriel pour
la société MAP-ENGINEERING, le département de la Haute-Garonne
consent au SYGES qui 1l’‘accepte, un prét maximum de 1 500 000 F,
représentant 32,94 % de la dépense retenue soit 4 553 000 F.

Toutefols, si la dépense totale engagée faisait ressortir
un montant inférieur aux prévisions, le prét consenti serait
automatiquement ramené a 32,94 % de ladite dépense.

ARTICLE 2 - le SYGES s’interdit de donner au prét une destination
autre que celle prévue au présent contrat.

Ce prét n'a jamais éte réalisé.
A noter qu'une lettre de la direction des interventions du Conseil Général du 28/10/1989 relance le SYGES
pour obtenir les pieéces permettant de mandater ses sommes, soit plus d'un an aprés que le projet est avorté.

[.1.1.8 Prét de 4 000 000 F /15 ans (contrepartie : 572 000 écus)

Le prét a été obtenu par l'intermédiaire de I'établissement financier FINACOR (contacts pris par M. THILLEZ
du C.D.D.E).

La commission versée a FINACOR a été de 1 % soit 40 000 FHT (payé le 29 février 1988).

L'organisme préteur est la Caisse Centrale de Banques Populaires.

Les sommes encaissées par le SYGES ont été les suivantes :

11/04/1988 2 012 010 F (taux d'intérét 6,75% l'an pour la période du 06/04/88 au 11/03/89
04/05/1988 1 007 435 F (taux d'intérét 7,45% I'an pour la période du 29/04/88 au 10/03/89)
03/06/1988 1 003 860 F (taux d'intérét 7,20% I'an pour la période du 31/05/88 au 10/03/89)
total 4 023 305 F

Le taux est fixé annuellement (PIBOR ECU un an + 0 70 %) : il correspond au taux offert & la banque sur le
marché interbancaire de I'écu pour une période de un an, deux jours ouvrés précédant la date du 11 mars,
majoré d'une marge de 0,70 % l'an.

Le contrat de prét est établi entre la Caisse Centrale des Banques Populaires, le SYGES (I'emprunteur) et
le CONSEIL GENERAL (caution). Il a été signé le 18 mars 1988 et un exemplaire original figure aux archives
du SYGES.

Edition provisoire au 13/06/2007 55



1 es délibérations qui autorisent la signature du Dréi

Pourquoi ce titre sibyllin ?

On sait que la production des délibérations autorisant Jacques DURRIEU a emprunter et Léon
EECKHOUTTE a cautionner était indispensable pour que les fonds soient versés

Dernier alinéa de |'article 2 du contrat page 3

51 faute

délibération du

par 1'Emprunteur de

Comité Syndical

peut effectuer 1l'envoi

présent contrat

des fonds

deviendra caduc

ne pas
et la

Conseil Général de la Haute-Garonne avant

avoir

correspondant au
de plein droit et

judiciaire si bon semble i cette derniére.

retourné le contrat, 1la
délibération de garantie du
le 9 mars 1988, la Banque ne

premier Tirage, le

sans formalité

Comme on le verra dans ce qui suit, on a trouvé dans les archives plusieurs délibérations qui pourraient
autoriser le président du SYGES a signer le contrat de prét, chacun appréciera d’'aprés les documents
présentés plus loin (en page 57 a 60) ce qu'il faut penser de chacune.

Par ailleurs on a trouvé 2 versions de la premiére page du contrat, reproduites ci-dessous.

La premiere est celle de la copie du contrat signé des présidents du SYGES et du Conseil Général

qui, logiqguement, aurait été envoyé pour signature a la Banque. La date des délibérations autorisant les
présidents du Conseil Général et du SYGES est indiquée. C’est I'exemplaire que I'on trouve photocopié a
plusieurs reprises dans les dossiers du SYGES et qui est transmis au percepteur (voir en page 73)

La deuxieme est celle du contrat original signé par la Banque tel qu'il a été renvoyé a M. THILLIEZ

(CDDE) par FINACOR le 1% avril (!) 1988. On remarquera que, trés logiqguement, le nom des 2
représentants de la Banque a été ajouté par la banque, que la page est paraphée par les 4 signataires.
Par contre, |a date de la délibération autorisant Jacques DURRIEU a signer n’est pas indiquée.

1°¢ page du contrat signé EECKHOUTTE et
DURRIEU avant signature de la banque

Estre led soussigads -

la CAISSE CENTRALE
Coopdrative de

DES  BANOUES
Bangue Fogulaire am

FOPFULATEES .
capital de

Socidtd  Anoayse
FEF 600 000 00D,
1} sare 1517 et
: H juillet 1966 modifide ot 24
Janwier IR0, deat e eidge social est 115, rue Hontsacere et 2,

tonctionnast sous 1le Thpime dez  lods des

eubsbquentes, 10 septesbre 1947,

Tug

Léom Cladel & 75002 PARIS. R.C. PARIS B SSIOZEE}D - STREW 553030009

ceprdsentée pa
< —

1°® page du contrat renvoyé par FINACOR
(original signé de toutes les parties)

Entee lex soussigads ;

La CAISSE CENTEALE [DES BANGUES
Coopérative de Basque Populsire au

FOPOLAIRES, Socidtd  Anonyse
capital de FAT 600 o000  o55,
lois des 13 mars 1917 et

3 juillet 1966 sodifide ot 34

tonctionBaBt mous L& cdgime des
10 septesbre 1947,
Jamwier 1904, dont le sidge social et 115, rus Hontmarkire et 3, rue

Léca Cladel & T5002 P =

subsdquestes,

ci-dessous Sbsignée par lis mots da “Banque™

Le SYNDICAT BT CAROENE ET SALAT,
représestd par Hoasieur DURRIED.

agizsast #n sa qualitd de Président, en vertu &'uns dblivdratica du

ek 1

E a . S52028839
et Monsfeur Loufs ORIENTI, Foadé de Pouvg
ci=dessous désigote [T

= La SYNDICAT DE CLREGNNE ET SALAT,

veprésentd par Messieur DURRIEU,
sgieeant &n sa gualitd de Fréaident, en werte 4" ess dilibdration &u

Comité Syndical en date &, .
o FEV. 183 (
cl=dessous déuigné par led scots "1 Esprusten

-

= Lo DEFARTENENT DK LA EATTT-CARONNE.

(1
jﬁ

reprdpenid par MHonsleur Liss DECEEOUTTE,

Agissant en S goslité de Présidest, en verte dwne délibdration 4o

Comsedl Gdndral on date du % Mara 1988,

ci-dessous dbsignd par les mots Ua “Caution™

Comiti Syndieal s )dQ

ei-deppous désiged par les mots "1'Espresteur”

= L& DEFARTEMENT DE LA EAUTE-CARONNE,

représentd par Momsieur Léon IECKHOUTTE,
SPiESARY &n sa qualité de Préeident, e= verto 4'une délibératics du
Conseil Géndral en date du 16 Mars 19848

ci-dessous dépigné par les sots la "Cantios™

1L A ETE CONYENWY ET ARRETE CE GUE SUTT :

b
)" '

Il apparait clairement que le contrat original ne mentionnant pas la date de la délibération autorisant
le président DURRIEU a signer, n’est tout simplement pas valide.
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On peut se demander pourquoi cet oubli, peut étre tout simplement parce qu’on était embarrassé
pour choisir parmi les 4 délibérations produites sur le sujet

& Délibération du 06/11/87 (1% version)

Il existe une premiére version conforme aux comptes-rendus du bureau et du Comité syndical, ce dernier,
envoyeé aux communes, étant daté du 10/11/1987.

La délibération reproduite ci-dessous, recto verso a l'origine, dont on n’a pas trouvé d’exemplaire tamponné
par la sous-préfecture, précise que le Comité syndical approuve le «plan de financement » (sic), d'une
opération au « coQt approximatif » (re-sic) de 6 MF qui doit étre financée par un « prét a souscrire » (re-re-
sic) de 4 MF qui « serait garanti & hauteur des 4/5 soit 3.2 MF par le Conseil Général » (4°™ et dernier sic).

On ne peut étre plus précis

EXFOSE DES MOTIFS ;

Le Comitd Syndical de Caronse ot Salat s'est réuni
le sin Hovesbra 1987 & 21 heure salle du Tivell & Mareres-Tolosane (111,
soud la Prédsidemce de Monsieur Jacques DURRIEY, Président du SYGES.
Le Comivé Syndical dédlibkre er accepte le plam
de [imancement de 1 opération "MAP Engineering”.

Etadant priwents @ 11 s'érablit ainsi :
Madmse SO0LLE Suzanne, Messleurs TARRIDE Reay, DEBEME Meurics,
DURRIEV Albert, DELORT André, SERVAT Paul, GIL Hoger, RESPAUD Plerre. DIGMAT Emplois
Frangols, REY Gérard, MOLLE Jeam, BLANC Hobert, SENTEMAC Rend, BOWNET Jeanm-
Flerre, ATTANE Jeas-Leouis, MATED Frangoks, GASTALDIN Angélc, DURRIEU Jecsues, Colt global spproximatif da projet imssbilisr
FIVILLERAT Robert, ROLLAMD Roger, DAMBRUW Marcel, MARESTAMG Pierre, SUSSEME i derw mitud & SAINT-MARTORY. oo enmna s & Millions de T

Jemn, LOUBENS Christisn, CHAPLET Roger, TERRE Guillause, MASQUERE Maurice,
ESCIOE Gaston., DINNAT Jean, MARAOT Alewis, PALMAGE Jean, DERDIE Albert,
DE COURFEGES Paul. Ressources

Participaient dgalesent : Alde ddpartemontale
[Prit sans intérét et subvertion]......cceuus 2 millicns da F
. Monsleur Christiss LAVIGNE, Secrétalre Géndral &0 Comitd de Déve-
leppement Econcaique de la Hsute=Darssns . Prit & scuscrire tu::u'h d'um énb:!nmnt.
TANBNCEer:  caas R LLE T T T T T TR T T 4 millicns de F
Monsiewr Edouard THILLIEZ, Comitd de Déweloppement Econcmigue da la
Haute-Garcrme., Ce prét seralt garanti A hauteur des 4/5 acit 3,7 sillions de F par
le Conmell Géndral, du 1/5 restant scit BOO 000 F par les comsunsa &u SYGES,
Etnient sxcusés :
= & ralson de 20 %, soit 160 000 F par SAINT-MARTORY
Eonsleur le Perceptesr de SAINT=MARTORY,

Bessleurs PEVAIGUIER Ouy, IDIANT Jean-Louis, BOURGADE Jean repré- = & ralsen de 80 X, solt 640 000 F par les autres comsunes. La part
eentd par Mommisus CAZADET Jeas. dane le ceutlonnesent pous chacune dentre-slle est calculde en
i fonction d8 la richesse respeotive des cossunes Tondle sur des
taient absants | critéres de bases Cscales ratififes ot de population cossunale

(volr tableau ds répartition joint em annexs]
Meszisurs BOWNET Etierme, BAYLE Jean, PEYRIGUILR Guy, FEUILLERAT
Claude, CIALDINI Célestin, CLAROUS Gsorges.

& Une deuxiéme version des décisions prises le 06/11/1987

vient apporter une touche de réalisme a ce projet « Hamiltonien °
La rédaction en est « peaufinée » pendant 3 mois et envoyée a la sous-préfecture le 10/02/1988
accompagnée d’'un courrier signé DURRIEU.

6 Néologisme issu du nom de David Hamilton, célebre photographe de jeunes beautés, grand amateur de
« flou artistique »
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COMITE SYNDICAL

< Séance du 6 Novembre 1987 >

EXPOSE DES

Le Comité Syndical délibére

- Autorise la réalisation d'un emprunt de 572 000 ECUS auprés de la
Caisse Centrale des Banques Populaires dont le sigge social est
115, rue Montmartre 75002 PARIS.

- Accepte le contrat de pré&t établi par la dite société aux
conditions suivantes :

. Montant du prét : 572 000 ECUS
. Taux : PIBOR ECU 1 an + 0,70 %
« Durée : 15 ans

. Différé d'amortissement : 1 an

- Prendre en charge tous impéts, taxes et droits quelconques
auxquels l'emprunt peut ou pourra &tre assujetti ;

- Autoriser Monsieur le Président & signer avec le préteur le
montant du prét & intervenir sur les bases ci-dessus, et aux conditions
générales de ce contrat, dont le Conseil déclare avoir pris connaissance ;

- S'engager, pejdant toute la durée de l'emprunt, & cree
<::::::;ettre en recouvrement, cas de besoin, les impositions directes nécessaires
pour en assurer le serviffe (amortissement, intéré&ts et charges).

& / /

e
& -

—

3927

Le Trésorier
R. CHAPLET

Le Président
J. DURRIEU

On aura noté que la premiére rédaction a été sérieusement précisée. On apprend méme que le 06/11/1987,
alors que le prét était en pleine négociation, le Conseil syndical avait pu en prendre connaissance. (Des
visionnaires on vous dit, ces délégués...)

C’est en effet seulement lors du bureau du 10/12/1987 que Christian LAVIGNE peut préciser les « conditions
générales de l'accord de FINACOR et de la Caisse Centrale des Banques Populaires sur la demande de
financement présentée par le SYGES »

Un courrier de FINACOR en date du 08/02/1988 seulement confirme que FINACOR a obtenu un accord
définitif de la Caisse Centrale de Banques Populaires. La caution du Conseil Général n'a été votée que le 14
mars 1988.

Soulignons d’ailleurs gue la délibération du 06/11/1987 permettait & Jacques DURRIEU d’engager la
seule responsabilité pleine et entiére du SYGES et prévoyait notamment de créer les imp6ts
nécessaires pour le service de la dette.

Il est heureux gu'elle n'ait pas été utilisée comme base du contrat de prét.

Elle a par contre été bien utile certainement pour « rassurer » le Conseil Général, dont la garantie était
sollicitée le 10/02/1988 par Jacques DURRIEU. Elle était en effet jointe au courrier au président sous couvert de
Claude CORNAC ainsi qu'un modéle de délibération a prendre par le Conseil Général sur les modalités d’octroi
de sa garantie.
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On notera également au passage la clairvoyance du Conseil syndical qui a pu prendre connaissance du
premier projet de contrat de prét (dans lequel d’ailleurs ne figure pas le Conseil Général - voir ci-apres) le
06/11/1987 alors que ledit contrat rappelons-le a été expédié au SYGES, 3moisl/2 plus tard le
22/02/1988.(voir extraits ci-apres).

Enfin pour I'anecdote et a propos de la signature du trésorier, R. CHAPLET, au bas de la délibération

(sans doute pour « faire sérieux ») on rappellera qu’elle n'a aucun sens comme le signale le sous-préfet de
Saint-Gaudens, dans un courrier, certes postérieur, en date du 16/06/1989 :

Vous m'avez adressé le procés-verbal d'installation
du Comité swyndical et de 1'élection d’un Président, des Vices-
Présidents et du Secrétaire. Ce procés-verbal comprend égale-
ment 1'élection d'un trésorier. Je vous rappelle que conformé-
ment & l'article L 163.11 du Code des Communes "les lois et
réglements gui concernent le contréle administratif et financier
des communes sont applicables aux syndicats de communes",

De plus, l'arrété préfectoral en date du 16 juin 1987,
portant création du Syndicat de Garonne et Salat prévoit a
l'article 5 gue les fonctions de Receveur syndical seront exer-
cées par le Percepteur de SAINT-MARTORY.

Par conséguent, je vous informe gue la nomination de

M. CHAPLET Roger n'étant pas prévue par la réglementation en
Vigueur est nulle de ErmE.

& Lettre d’envoi et 1*¥ projet de contrat de prét

FINACOR Noter qu'a I'époque le montant du prét est de
et i e gt e wwme 572000 écus
Easmtas, G HOD coo e rROO1 PARLS VLR FOOM BIOEE PARS

e mames B AR GBS B8 TRLECOSIE {11} AF. B0 8T

COLLECTIVITES LOCALES

EF/CL

Pamis, ve 17 Féveler 1988

A¥sou bk .
SHTHIPOT COMITE DEPARTEMENTAL Plhhihhll: . I.' C:Jq‘;{ ﬁ‘m bend &“"w

DU DEVELOFPEMENT ECONOMIQUE

Dessier : DE LA HAUTE CARDMKE
SYGES Hieel du Ddpartement Eafre les soussigeds 1
¥, roe des Trols Banguets
N0 - TOULOUEE
- LA CAISSE CENTIALE BES BANQUES PFOIRLATEES., fscibnd  Mesayme
Coopdrative de Binque Fopulaire am capitsl de TRF 600 000 DOO,
A 1"amtention de Monaieur THILLEZ fenctiosnant wows e régise des lels des 13 mars 1917 et

subabquentes, 10 septeabre 1947, 24 jwillet 1966 medifide st 34
danwiar 19BA, dest leo sibge social st 113, res Eomtsartre st 4.

o N ) fue Léca Cladel & 7300F WFARTE, E.C. FIRIE § S530360YS - SIREN
er Monsigur,

[E T
reprideatie pas
1z 5 el=jalst, en I exemplaires, le contrat
relatif au prét d m {contrevaleusr & W.F.), consenil par ch-deansun dbniguie par les mots Qe “Hangee-
la C,C.B.F. au 573 lie en place Imterviendra oo 4 werse-
mests, les I Mars, 3 HATR, I Awvrll et 3l Mal 1938,
DOPNE_FART.
be¢ woas serals obligé de blen weulolr me refournes
ces documents paraphés &1 slgnds, accompagnds c
= du relevé d'TdeniliE postal du comple i devrond $re versés les .
fonds., ki
= la délibératien du Comith Syndlcal &u SYGES décidant la mise en
place du prit,
- la délibdration du Consell Géndral appertant sa garantie,
dand bei medlleurs Stlals, afin de se pas différer le premisr Versement i - L& SYNDICAT DI GARDSNE FT SALAT
iz s 2 Mars prachala. reprisentd par Measisur DURRTEY
Avee med remerclements anticipés, agtonant #n g4 qualité de Présidest
Je¢ wous prie de eralre, Cher Monsleur, 4 1"assurance #h vEFla duke ddlitdration du Comitéd Bysdical ea date dn

de mes sentiments distisgués.

ai-fappvad didiged par lea mofas =)' Esprestesr™

lwu BANTREE FART,
.

; Il & ETE CONYEWY ET AREETE SF 091 S90T =
Robert FLEURY
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& Délibération du 17/02/1988 (12 et 2¢™ version)

Visiblement les délibérations du 06/11/1987 n’ont pas paru suffisamment crédibles puisque le contrat de prét
a été apparemment signé, en fait, sur la base d'une délibération du 17/02/1988.

Oui, mais laquelle ?

On trouve en effet 2 versions de débats ayant eu lieu le 17/02/1988 au cours desquels le Conseil syndical
aurait paradoxalement accepté :

1- de réaliser un prét de 4MF cautionné par le Conseil Général

2- d’autoriser le président DURRIEU a signer une convention qui libére le Conseil Général de sa garantie

Etonnant non ?

Il'y a donc en fait 2 délibérations :

La délibération « officielle », tamponnée par la sous-préfecture, ne prévoit pas la signature du contrat de
prét.

Aussi trouve-t-on une autre version, «retapée », sur laquelle a été ajoutée une ligne concernant le
contrat de prét, et rendue exécutoire par le président du SYGES lui-méme. (Voir ci-apres).

A noter qu'il était possible de qualifier la délibération d'exécutoire, mais a condition de bien la transmetire a
la sous-préfecture.

On suppose que c'est cette version qui a été envoyée a la banque pour gqu'elle accepte de débloquer les
fonds (voir ci-dessus les clauses du dernier alinéa de I'article 2 du contrat de prét).

Par chance, il existe aussi un compte rendu de la réunion du Comité syndical, (retrouvé notamment dans
les archives de la mairie de Cazeneuve-Montaut).

Malheureusement dans les seules 4 malheureuses petites lignes faisant allusion au projet MAP, le contrat
de prét n'est pas évoqué, pas plus d'ailleurs gue la convention de prét.

Il est vrai qu'il s’agit |a de détails !
Les 2 variantes de la délibération

" SYNDICAT DE GARONNE ET SALAT

SYNDICAT DE GARONNE ET SALAT

il iy, e ==l
P .
Le Comité Syndical 44 Garcnne ot Salat a'sst réeni le Le Comitd Syndical de Carenns et Balat s'est réuni le dix sept
| fiwrier mil neuf cemt quatrs viegt Malt & quings Beures. ealle de la Mairis

dix wept flvrier mil nest cent quatre vingt halt & 15 heures, salle de s Mairie ! . -
b MANE [31), sous la Présidence de Monsleur Jacques DUBRITU, Président du SYOES, ‘\':;:t (31], sous 1a Préuidence de Nonaiwor Jacques DURRIEU, Friaident du
syeEs,

Ptafent prisests (1iste jolnts] .
ftaiant préssnts (Liste joiste)
EXPOSE DES WOTIFS
EXPOSE des MOTIFE :
Le Comitd Symdical ddlibdre :
Lo Comité Syndical &b]ibbre
Autorise Morileur le Président b signer s les docusents nbces-
dutoriss Monsleer s Président & migner tous les documents saires & la réalisaties d¢ 1°spdration projeble par FRli0L-ENGINEERING.
nicensaires & 1s réalisation de §'opdration projetbs swee la Secibtl PHENOL ENQINEEETH
I1 donmw pouvalir au Fréaident DURRIEY & sig=er |
11 domns pouveir we Président DURRIEY d¢ sipner
—:la contrat-de priit suprks ds la Calsse Cent=ale des Bangues
- le contrat de marché Laires.
I'sete d° engapesent
- 1= s clausss sdministratives particulidres = L& contrat de marchid
& tion de crbdit-ball immobilisr - 1acts &"sngagemant
= I vl oplration = le cahier des clsuses sdsinistratives pariirulidres
is f ghrdral pour la cosstrestion d'wne usine 1a eonvention o8 crbdit-bail immcbilier
laboratolrs wer s comsuns de Si-Hartory. - la davis de 1'opdration
= le deseriptif gisdral pour ls constructior "une usins
Lsboratoirs sur la comsune de Salnt-Harges).
Fait b SAINT-MANTORY e IT Fivrier 1888
Fait & SATNT-TARTORY,
Le Préaident ; L 17 Févries LG58
x L Présidagt
- - ]
= gt IJ‘ / -
-
Jmcques DURRLED
Imcques DURRCED
litdration cortifide sxkoulaire,
La Fréaidmt,
iRl B BAST.ARARTONY e THL © OLBOIE o LELALEY MAE D BABT-AARTE ThL : LSRN A Gu BAIRERTT

Faut-il insister encore sur le fait que la 2°™ mouture de la délibération a été retapée, en rajoutant I'allusion
au prét et que, parce qu'on n'a pas osé sans doute la présenter a la sous-préfecture elle est « certifiée
exécutoire », mais pas tamponnée.
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& Extrait du compte rendu de la réunion du Comité syndical du 17/02/1988

Le Président évoque la signature le 18 Février du contrat de MAF
Engineering.

Le Comité Syndical autorise & l'unanimité, le Président Jacques
DURRIEU & signer le dit contrat et toutes les piéces relatives & ce contrat.

Il nest pas dit « contrat de PRET » et encore moins « CONVENTION DE PRET » (voir ci-aprés)

& Le contrat de prét est-il signé sur la foi de cette derniére version ?

ere

Aujourd’hui 12/09/2003, alors que je viens de m’apercevoir de I'anomalie concernant la 17~ page du contrat
de prét original figurant dans les archives du SYGES, je ne sais que penser. Il faut essayer de se procurer copie
des exemplaires qui doivent se trouver au Conseil Général et a la banque.

Je note par ailleurs que sur I'un des 2 registres de délibération existants, celui qui présente la plus forte
« teinture de légalité » puisque les documents y sont collés (voir en page 93) on ne trouve aucune trace de la
délibération.du 17/02/1988.

ARTICLE 11 - Garantie

La Caution déclare ici garantir iﬂ°°“di$i2ﬂ2e¥IEIEﬂE le réglement 3 1la
Banque de 80 % dy poptapt des appuités (capital et intéréts) &4 bonne

date, ainsi que le paiement de toutes sommes qui pourraient étre dues
par 1'Emprunteur et ce, sans bénéfice de discussion.

d:u cas ol 1'Emprunteur, pour quelque motif que ce soit, ne
s'acquitterait pas des sommes dues par lui aux échéances convenues ou
des intéréts moratoires qu'il aurait encourus, la Caution s'engage A&
effectuer le paiement i hauteur de 80 % en ses lieu et place, sur simple
demande de la Banque adressée par lettre missive, sans jamais pouvoir

opposer le défaut de mise en recouvrement des ressources affectées & 1la
Qarantie. ni exiger qu'il discute au préalable 1'Emprunteur défaillanu

Monsieur Léon EECKHOUTTE, Président du Conseil Général de la
Haute-Garonne fait observer ici que les ressources nécessaires pour
assurer la garantie inconditionnelle de la Caution & hauteur de 80 % ont

été votées par le Conseil Général ainsi qu'il résulte de la délibération
de cette Assemblée en date du 14 Mars 1988

La Caution s'engage 4 mettre ces ressources en recouvrement si besoin en

était et 4 les affecter i la couverture éventuelle des engagements de
1'Emprunteur.

1 .
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Ak Paris, le 3 0 MARS ‘Bﬂ

A%
=X

Four la Bangue p Pour 1'Emprunteur (1)

I||'t\ o B L___.- Qﬁ; R DAMH.
c:fi m;éu - ats

S¢ COMRALE DES BAMOU v{)
115, Rue Maontmartre, 75002/ PARIS I -
5
Pour la Caution (2)
—PREFECTURE DE LA | Bm or eaulivn Jurﬂ‘.a"m'rh..af‘w B 1.{&_

]I__ H‘P‘UTE'.C"“RGN&El oz ' &' e (e Ju df?.fﬂa teu {?“*E wuf—
li le ‘ { & HARS E-J_-J Sl ¢u¢'_ﬂ,}f-‘m1f. fen Rt rnﬁ-ﬂﬁ«m
e wnuﬁ

L s tf:mf- At
| COURRIER ARRIVEE k i felals 2

(1) Mention manuscrite "Lu et approuvé” - Wﬂ'{(

; i . Léon EECKHOUTTE °
(2} Mention manuscrite Bon pour caution solidaire et indivisible 4

concurrence de 457 600 Ecu {quatre cent cinguante sept. milles ECL )

en capital plus intéréts et frais accessoires" ﬂa{‘k‘\

Remargue : On constate que le contrat de prét est tamponné par la préfecture de la Haute-Garonne
(apparemment d’ailleurs avant signature par la banque ce qui en soi peut apparaitre normal)

Convention SYGES/Conseil Général au sujet de la caution

Se basant (peut-étre) sur une interprétation toute personnelle de la délibération du Conseil syndical du
SYGES en date du 17 février 1988, quelle qu’en soit la version, qui I'autorise « a signer tous les documents
nécessaires a la réalisation de l'opération projetée avec la société PHENOL ENGINEERING », Jacques
DURRIEU a jugé bon de signer le 18 mars 1988 (jour probable de signature du contrat de prét par les 2
présidents) une convention qui précise les modalités d'intervention du Conseil Général.

On remarquera la « dérive » dans la rédaction entre le compte rendu de la réunion et le contenu de la
délibération.

L'autorisation de « signer les documents relatifs au contrat » se transforme par magie en autorisation de
signer « tous les documents nécessaires a la réalisation de I'opération projetée ».

Un exemplaire original de la convention, reproduit ci-dessous «in extenso », figure aux archives du
SYGES.
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C o VEHN O N

ENTRE le Président du Conseil Général de la Haute-
_Garonne, aglssant en cette qualité et en vertu de la décision du
Bureau du Conseil Général en date du |4 MARS 1488

D'UNE PART,

ET Monsieur le Président du Syndicat Intercommunal
Garonne Salat autorisé A4 cet effet par délibération du Conseil

Syndical en date du
17 FEV, 1988

D'AUTRE PART,

En application de la décision en date du 14 MARS 1288
par laquelle le Conseil Général de la Haute-Garonne a décide
d’'accorder la garantie du Département de la Haute-Garonne au
SYGES pour le service des intéréte et le remboursement d‘un
emprunt de 572 000 ECU contracté auprés de la Calsse Centrale
des Bangues Populaires, au taux PIBOR 1 an + 0,70 % pour une
durée maximum de 15 ans, A hauteur de B0 %.

IL EST CONVENU ET ARRETE CE QUI SUIT, S0US MUTUELLE ACCEPTATION

ARTICLE ler : Le Département de la Haute-Garonne accorde sa
garantie au SYGES pour le service des intéréts et le
remboursement 4 hauteur de 80 % de 1l°emprunt de 572 000 ECU
contracté auprés de la Caisse Centrale des Bangues Populaires, au
taux d°intéré&t PIBOR 1 an + 0,70 % pour une durée maximum de 15
ans, en vue de parfaire le financement de la construction d‘un
local &4 usage industriel, soit un montant garanti en principal de
457 600 ECOD.

ARTICLE 2 - Au cas ol ledit Syndicat, pour guelgue motlf gue ce
solt, ne s’acquitterait pas des sommes dues par lul aux échéances
convenues ou des intéréts moratoires gu'il aurait encourus. le
Département s’engage 4 effectuer le palement en ses lieu et
place. 4 hauteur de B0 % sur simple demande de la Calisse Centrale
des Bangues Populaires adressée par lettre-missive, sans jamals
pouvolr opposer le défaut de mise en recouvrement des impdts dont
la création est prévue pour couvrlr les sommes dues, ni exiger
gque cette derniére ne discute au préalable 1l‘organisme
défaillant.

= Les paiements qui pourraient &tre imposés au
Département de la Haute-Garonne, en exécution de la présente
convention, auront le caractére d’avances remboursables sans

En conséquence, dés gque 1l'on d'eux se sera produit, et
apres une mise en demeure du Président du Conseil Général
adressée sur simple lettre-missive, le Comité Syndical du S¥YGES,
dans un délai maximum de 40 jours, devra étudier et proposer un
plan de redressement financier, assurant en premier lieu la
reprise du paiement des annuités normales d'emprunt et des frais
et, en outre, le remboursement de l'avance faite par le

ARTICLE 4 : En outre, dés gu‘un palement par le Département sera
intervenu dans les conditions prévues 4 l'article 2, il sera
désigné par arrété du Président du Conseil Général une Commission
composée du Président du Conseil Général ou de son délégué,
Président et de trols Conseillers Généraux, gul sera chargée
d’enguéter sur les conditions de remboursement, par le Syndicat,
des annuités prises en charge, et de proposer toutes mesures
nécessaires tendant & remédier 4 la situvation deéeficitaire.

Le Syndicat prend l‘engagement de faciliter en toutes
mesures 1l‘exécution de ce contréle prévu par l'article 3 du
décret du 30 Octobre 1935, et de permettre aux enguéteurs la
consultation de tous les documents exlstants.
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ARTICLE 5 : D&s gue les mesures de redressement seront
intervenues, 1l en sera tenu un compte spécial, et des situvatlons
trimestrielles seront adressées 4 Monsieur le Président du
Consell Général, indigquant l°effet des mesures prises.

Ces situations continueront & &tre fournies jusqu’au
rétablissement complet de la situation.

ARTICLE 6 : La présente convention prendra effet 4 dater de sa
signature par le Président du Conseil Général de la Haute-
Garonne.

Fait a4 TOULOUSE, en double orliginal. le |g WiR5 1308

Le Président du Syndicat
Intercommunal Garonne Salat

fh

LE PRESIDENT DU CONSEIL GENERAL,

il

Léon EECAXHOUTTE

Remarques : Curieusement, I’original n’est pas tamponné par la préfecture de la Haute-Garonne.

Or:

Tous les actes des collectivités territoriales sont exécutoires de plein droit dés lors qu'ils ont fait I'objet :

- d'une publication pour les actes a caractére réglementaire ou d'une notification pour ceux qui ont un caractéere
individuel ;

- et d'une transmission au représentant de I'Etat.

C'est la plus tardive des dates de publication (ou de notification) et de transmission qui confére a I'acte local son
caractére exécutoire (alors que le texte initial de la loi du 2 mars 1982 jugé sur ce point anticonstitutionnel
prévoyait que ces actes étaient revétus du caractére exécutoire dés qu'ils avaient été pris). (Source :
http://www.atd31.fr)

« Les actes soumis a I'obligation de transmission sont les suivants :...

.... - les conventions relatives aux marchés, aux emprunts et les conventions de concession ou d'affermage des
services publics locaux »;(Source :

http://www.dgcl.interieur.gouv.fr/publications/Rapports/rapport _controle legalite/Accueil rapport controle legali
te.html)

Sur l'autorisation de signer la convention
Il existe au moins 4 délibérations, toutes différentes, sur lesquelles Jacques DURRIEU aurait pu (d0)
s’appuyer pour signer les documents relatifs au prét (voir plus haut) :

- une délibération du 06/11/87, mais un peu vague, selon laquelle le comité syndical approuve le plan de
financement de MAP (voir en page 57) dont on n’a pas trouvé d’exemplaire exécutoire.

- une autre version du 6 novembre 1987 selon laquelle le comité syndical autorise la réalisation d’'un
emprunt de 572 000 écus aupres de la caisse centrale des banques populaires, extrait signé par Jacques
DURRIEU et le trésorier (R. CHAPLET) et tamponné par la sous-préfecture (voir en page 58).

- une délibération du 17 février 1988 : qui autorise Jacques DURRIEU a signer tous les documents
nécessaires a la réalisation de I'opération projetée par PHENOL ENGINEERING, mais qui ne précise pas dans
la liste des documents énumérés, le contrat de prét et, bien entendu, encore moins la convention.

Cette délibération est rendue exécutoire par la sous-préfecture le 25 février.

- un extrait de délibération, identique au précédent, mais auquel on a ajouté dans la liste des documents que
Jacques DURRIEU est autorisé a signer, le fameux contrat de prét. La signature est différente de celle du
précédent document et il n’est par ailleurs pas tamponné par la sous-préfecture.

Cette délibération est « certifiée exécutoire » par le président, mais ne fait pas allusion a la convention.
00—\

by

Aucune de ces délibérations n’autorise donc Jacques DURRIEU a signer la

convention et notamment aucun des deux modéles de la délibération du 17/02/88, citée dans la
convention.
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A noter que dans le compte rendu de la réunion du Comité syndical du 17/02/1988 au cours de laquelle
Jacques DURRIEU aurait été autorisé a signer la convention de prét il n'est fait aucune allusion a cette
derniéere, pas plus qu'au prét d'ailleurs. (Voir I'extrait présenté plus haut en page 61).

On ne dira jamais assez qu'il s’agissait évidemment la d’un simple détail ! (3 200 000 F)

Caution des communes (tableau annexé au PV de la réunion du 06/11/87)

Répartition de la charge de cautionnement entre les 21 communes adhérentes
au SYGES

Montant de la partie du pré&t cautionnée par le SYGES : B00 000 F
Montant cautionné par la Commune de SAINT-MARTORY : 160 0ODO F

Montant cautionné par les vingt autres communes : 640 000 F
réparti de la fagon suivante :

ota : il est certain que les montants indisués constituent les sommes que
les collectivités locales auraient & payer dans le cas ol le SYGES serait >

elé en cautionnement par défaillance de MAP Engineering)

Part communale dans le ’\ Montant
total des bases notifiées cautionné

nombre d'habitant

FIGAROL 4,114 26 329
TOUILLE 4,572 29 260
MONTSAUNES 3,128 20 019
MANCIOUX 5,511 35 270
MONTOULIEU ST-BERNARD 3,436 21 990
BEAUCHALOT 3,639 23 289
CAZENEUVE-MONTAUT 2,709 17 376
LESTELLE DE ST-MARTORY 4,934 31 570
ROQUEFORT S/GARONNE 6,566 42 020
CASSAGNE 5,552 35 530
ARNAUD-GUILHEM 2,019 12 920
BOUSSAN 2,480 . 15 ﬁ'?g
MAZERES S/SALAT 12,673 81 100
MARTRES-TOLOSANE 11,478 73 450
MONDAVEZAN 3,308 21 170
SANA 2,380 15 230
MANE 5,925 B} 37 920
MAURAN 9,839 62 969
AUZAS 2,215 14 176
SAINT-MICHEL __ 3,522 _22 540

100 % ‘ 640 000

Il est clair que les communes s’engagent a rembourser 800 000F en cas de défaillance de MAP
ENGINEERING, pas 4 000 000 !!!

Remargues : Comment diable la commune de BOUSSAN, patrie du président du SYGES, avec 225 habitants
a I'époque peut-elle avoir une part dans le cautionnement (15872 F) inférieure a celle de CAZENEUVE-
MONTAUT (17 376 F) qui a 4 fois moins d'habitants (54) ?
L'explication est simple (si on peut dire!): la clé de répartition choisie est le rapport du total des bases
d'imposition (taxe d’habitation + foncier bati + foncier non béati + taxe professionnelle en 1986) divisé par le

nombre d’habitants (!!!).
Ou bien les énarques qui ont pondu ce systéeme « abracadabrantesque » sont trés intelligents ou bien ils sont

trés c..s.
Exemple frappant tiré du tableau de calcul trouvé dans les archives :
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Bases natifiées | Part dans| Part dans

Population Bases notifiées par habitant caution | caution

Commune 1982 1986 (mF) (enF) (en%) | (enF)
MARTRES-TOLOSANE 1925 41 677 21 650| 11,478 73 450
CAZENEUVE-MONTAUT 54 276} 5 109| 2,709 17 376

Ainsi, CAZENEUVE-MONTAUT (54 habitants) intervenait pour 2,709 %, alors que MARTRES-TOLOSANE
(1925 habitants, soit 35 fois plus) cautionnait pour 11,478 % (soit seulement 4 fois plus).
Autre facon de voir les choses MARTRES-TOLOSANE (41 677 000F de bases d’'imposition, soit 151 fois plus
gque CAZENEUVE-MONTAUT (276 000F).....(voir ci-dessus)

La justice est en marche !

Pour illustrer notre propos et éclairer ceux qui n‘auraient pas compris, un petit conte amusant :

Imaginons sur les bases précédentes que la ville de TOULOUSE et le village de CAZENEUVE-MONTAUT
envisagent de construire un batiment pour abriter leurs services communs, batiment d'un co(t équivalent a celui
du siege du Conseil Général de la Haute-Garonne, dit « Hotel du département », boulevard de la Marquette, soit
approximativement la bagatelle de 493 MF’ de I'époque (1999) et qu'il soit nécessaire d'emprunter cette somme.

La vile de TOULOUSE n'ayant pas la «surface financiere » nécessaire pour assurer seule le risque
demanderait la caution de CAZENEUVE-MONTAUT. Le rapport du total des bases d'imposition (taxe d’habitation
+ foncier bati + foncier non bati + taxe professionnelle en2002°) divisé par la population de TOULOUSE (390 350

habitants en 1999) étant de% =4206€ et celui de CAZENEUVE-MONTAUT (54 habitants) de
86042 _ 1503,
54
* *
TOULOUSE cautionneraitM =358MF et CAZENEUVE-MONTAUT, m =135MF.
(4206 +1593) (4206 +1593)

... Etonnant non !

On trouvera ci-aprés ce qu'aurait pu étre une répartition juste des risques entre les communes, fonction du
potentiel fiscal (reconstitué en fonction des éléments figurant sur les documents de travail de I'époque).
A I'’époque un seul élu semble s’étre ému de I'absurdité de la clé de répartition : Jean SUSPENE lors du
Comité syndical du 17/02/1988 :

M. Jean SUSPENE demande si d'autres modes de calcul existent en ce
qui concerne la répartition de cautionnement de pré&t. Elle lui parait
"arbitraire" et il cite les exemples de MAURAN et de MAZERES SUR SALAT(*)

M. Christian LAVIGNE indique que 1la recherche de clés de
répartition totalement adaptées aurait demandé un délai incompatiblyauer: nos

contraintes. Cette recherche sera néanmoins poursuivie,

(*) NDLR : MAURAN: 117 habitants cautionne 62 969 F — MAZERES 642 habitants cautionne 81 100 F

Répartition de la caution entre communes : telle qu'acceptée le 06/11/1987et telle gu'elle aurait du (ou pu)
étre dans le tableau ci-aprés :

" Evalué d'aprés le budget ($80 000 000) indiqué par les architectes du projet (VENTURI, SCOTT BROWN AND
ASSOCIATES, INC)- sur leur site Internet (http://www.vsba.com/projects/index.html) et le cours moyen du dollar en
1999, 6,163F

8 Source : site Internet du ministére des finances
http://www2.impots.gouv.fr/documentation/statistiques/idl/donnees _par commune 2002/base-tx-pdt-
communes 2002.htm
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Caution selon SYG

(selon CABE)

Popu-| Potentiel Part bases |Rapport Bases| Part communale |Montant (F)|| potentiel Montant d'une || caution pour

lation | fiscal 1986] communale | notifiées | notifiées/nom-| dans le total des | cautionné ||fiscal de laff total des] caution “juste”, || prét total de

totale |par habitantjdans le total du] 1986 |bre d'habitants] bases notifiées/ | réunion du || commune [|potentiels| fonction des 2,5MF(aprés

1082 (F) potentiel fiscal | (mF)(1) (F) nombre 06/11/87 || (en F)(2) || fiscaux Ibases totales (F)l rembt partiel)
ARNAUD-GUILHEM 191 547,03 2,208 728 3809 2,019 12 920|| 104483| 0,744 4 763, 2977
AUZAS 163 565,36 2,282 681 4177, 2,215 14 176 92154 0,656 4 201 2 626
BEAUCHALOT 350 824,84 3,330] 2403 6 865 3,639 23289| 288694 2,057 13162 8 226
BOUSSAN 225 575,29 2,322] 1053 4 678 2,480 15872| 129440| 0,922 5901 3 688
CASSAGNE 594 1 437,70 5,804] 6221 10473 5,552 35530| 853994 6,083 38 934 24 334
CAZENEUVE-MONTAUT 54 655,66 2,647 276 5109 2,709 17 376 35406 0,252 1614 1009
FIGAROL 188 903,36 3,647] 1459 7760 4,114 26 329|| 169832 1,210 7743 4 839
LESTELLE DE ST MARTORY 388 982,29 3,966] 3611 9 306 4,934 31570 381129 2,715 17 376 10 860
MANCIOUX 406] 1 170,39 4,725 4221 10 395 5,511 35270| 475178| 3,385 21 664 13 540
MANE 1126] 1 251,06 5,051] 12 586 11 177 5,925 37 920|| 1408694 10,035 64 223 40 140
MARTRES TOLOSANE 1925] 2 431,84 9,817] 41677 21 650 11,478 73 450| 4681292| 33,347 213 423 133 389
MAURAN 117) 1947,29 7,861 2171 18 560 9,839 62 969 227833] 1,623 10 387 6492
MAZERES SUR SALAT 642| 3879,77 15,662] 15 347| 23 905 12,673 81 100 2490812 17,743 113 558 70 974
MONDAVEZAN 485 825,16 3,331] 3026 6 239 3,308 21170| 400203f 2,851 18 245 11 403
MONTOULIEU 111 757,12, 3,056 719 6481 3,436 21990 84040 0,599 3831 2 395]
MONTSAUNES 436 728,82 2,942 2573 5901 3,128 20019l 317766| 2,264 14 487 9 054
ROQUEFORT SUR GARONNE 812| 1 499,84 6,055] 10 056 12 385 6,566 42 020|| 1217870 8,676 55 523 34 702
SAINT-MICHEL 169] 2 405,63 9,711] 1123 6 644 3,522 22 540| 406551| 2,896 18 535 11 584
SANA 171 523,76 2,114 768 4 490, 2,380 15 230 89563 0,638 4 083 2552
TOUILLE 213 859,31 3,469] 1837 8 625 4,572 29 260| 183033 1,304 8 345 5 215
[TOTAL 8766] 24 771,52 100 %| 112 536 188 629 100 %] 640 000]|14037965| 100 % 640 000 400 000
SAINT-MARTORY 1166 941,85

(1) total des bases des 4 taxes
(2) évalué par le produit de la population totale par le potentiel fiscal moyen, ce qui n'est pas rigoureusement exact au regard de la défintion donnée par
l'article L2334-4 Code Général des Collectivités Territoriales)

On voit donc que la participation a la caution de la commune de CAZENEUVE-MONTAUT n'aurait d0 étre que
de 0.252 %, soit 1 614 F et non 17 376 F, pour un prét total de 4 MF.

Si I'on applique ce « taux de responsabilité » de CAZENEUVE-MONTAUT a la somme qui restait a rembourser
au 11/03/89, soit environ 25MF (voir en page 68), la commune aurait du «éponger»

*
2500000* 640000 *0.00252 = 1009F .

4000000
Or le SYGES lui réclame pour les seules années 2002 et 2003, comme suite a I'accord intervenu avec le
Conseil Général en 2002 la somme de 4 261,23 F (649,62 €).
Il restera encore 13 ans a « ragquer » soit au total et au bas mot 10 000 F (1 500 €).
Sans compter que la commune a déja cotisé, en pure perte pendant 14 ans pour un montant total de 5 728 F

C’est donc pres de 20 000F qui auront été finalement « investis » par la commune en pure perte, alors qu'en
assumant sa juste part de responsabilité dans la faillite du projet PHENOL elle aurait d0 en payer 20 fois moins.

Anecdote amusante :

Je me suis apercu de I'absurdité du mode de répartition de la caution bancaire entre les communes fin aodt
2003, ce qui m'a amené a refaire un calcul plus juste, basé sur le potentiel fiscal, qui conduisait sur les bases de
1986 a un taux de responsabilité de Cazeneuve-Montaut de 0.252 % (voir ci-dessus)

Ce jour 09/09/2003, en reprenant pour la nieme fois les archives de CAZENEUVE-MONTAUT, je m’'apercois
que pour implanter a tout prix I'entreprise BONET, il avait été envisagé, lors du bureau du 23/05/1990 de faire
supporter par les communes une partie de l'investissement, 658 860 F exactement. La clé de répartition proposée
(« le calcul déja utilisé lors de I'opération MAP ENGINEERING » (sic) était, « je vous le donne Emile », le potentiel
fiscal global des communes, ce qui conduisait CAZENEUVE-MONTAUT a participer a hauteur de 0.296 %
(1588 F).

Comme quoi les grands esprits finissent toujours par se rencontrer.

Autre_anecdote amusante? : le maire de CAZENEUVE-MONTAUT, Robert BLANC, dans une lettre du
04/11/1987, adressée au sénateur ROUJAS, dans laquelle il s’excuse de ne pouvoir assister a la réunion du
06//11, écrivait :

® Pour les fanas d’humour noir
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On peut dire qu'il aura été entendu au-dela...de ses pires craintes.

-remboursement du prét
& La premiére échéance du 11 mars 1989 n'a pas été honorée.

& Les intéréts échus, soient 37 420,51 écus (environ 250 000 F) ont été capitalisés,

Et, par le biais d'un avenant (négocié par FINACOR et le CDDE & la demande de PHENOL) les
remboursements ont été rééchelonnés sur quatorze ans (premiere échéance le 11 mars 1990, derniere
échéance le 11 mars 2003).

Le prét initial en 15 ans est donc transformé en un prét de 609 420,51 écus (environ 4,25 MF) en 14 ans.

Sur l'avenant, non daté, dont un original, signé seulement par Jacques DURRIEU et le vice-président
délégué aux affaires économiques du Conseil Général, Gaston ESCUDE, figure & nouveau I'engagement de
caution solidaire indivisible du Conseil Général pour un montant de 457 600 écus comme sur le contrat initial.

Au 15 mars 1989 le SYGES a donc une dette en capital de 572 000+37 420.51=609 420.51 ECUS sur
laquelle vont courir des intéréts qui représenteront de mars 1989 a mars 1990 la coquette somme de

423 161.26F, somme effectivement payée qui figure au compte administratif 1990. ]
Au 9 mars 1990, date de I'’échéance du prét et 1 mois avant la liquidation judiciaire définitive de PHENOL,

le projet d'usine a donc généré un profit de prés de /00 O0O0F...pour la banque.

& en 1990, un remboursement anticipé de 248 500 écus (1 749 956,75 F de capital) est intervenu.
Le prét initial de 572 000 écus est donc ramené a 360 920,51 écus (environ 2 500 000 F).

On sait que le réaménagement du prét qui prévoyait un différé de remboursement d’'un an, et donc pas
d’annuité a payer en mars 1989, a été obtenu fin 1988 (un courrier de FINACOR du 29/11/88 confirme
I'accord de la Caisse Centrale des Banques Populaires).

A I'époque, on pouvait encore, en étant trés optimiste (voir historique en page 47), espérer que l'usine
serait construite. Il fallait donc conserver les fonds.

Mais en mars 1989, date de I'échéance du prét tel que négocié initialement, I'issue ne faisait déja plus
aucun doute puisque Phénol avait été placé en redressement judiciaire avec la cascade d’événements
facheux qu’on a décrit plus haut (voir en page 48).

Pourquoi a-t-on attendu 1 an « pour rembourser tout ce qu’on pouvait avec les « sous » qu’on n’avait pas
dépensés » ?

Pourquoi le Conseil Général n’a-t-il pas été mis devant ses responsabilités et notamment le non-
versement de la subvention et du prét sans intérét promis (les 2 MF pourtant inscrits au budget) ?

Edition provisoire au 13/06/2007 68



I S'il a été alerté, pourquoi n'a-t-il pas réagi ?
| Pourquoi ? Pourquoi ? Pourquoi ?

& 1991, 1992 le SYGES ne peut pas rembourser

La totalité du reliquat du prét de 4 MF ayant été employé a payer les intéréts courus jusqu’en mars 1990 et
au remboursement anticipé d'une partie du capital, le SYGES n'a pu assurer les échéances. Le conseil Général

a donc rempli son réle de caution en 1991 et 1992 pour un montant total de 632 382i06 F.

On n'a pas trouvé dans les archives de documents montrant que le Conseil Général a réagi dés 1991 au
probleme que la banque (et les dirigeants du SYGES ?) n'a certainement pas manqué de mettre sur le tapis.

La commission formée de conseillers généraux, prévue a l'article 4 pour enquéter sur les conditions
de remboursement n'a semble-t-il pas été formée, de méme d'ailleurs que le comité syndical prévu a
I'article 3 ne s'est pas réuni dans les 40 jours pour proposer un plan de redressement financier.

& 23/10/1992 Lettre de Pierre IZARD,
président du Conseil Général a Jean Louis IDIART, reproduite intégralement :

Monsieur le Président,

Le Directeur de la Caisse Centrale des Bangues
Populaires vient, @ _pouveau, de me saisir, par courrier du
7 Octobre 1992, du réglement de 80 % de l'annuité 4d'emprunt
garanti par le Conseil Général au SYGES, d'un montant de
572.000 écus.

Aprés de nombreux contacts avec nos services, il
conviendrait de régler le plus rapidement possible cette
affaire, compte tenu des intéréts financiers qui courent
actuellement sur les deux échéances impayées.

Dans 1'immédiat, la Commission Permanente
pourrait étre saisie, dés sa séance du 25 Novembre
prochain, afin de régler les échéances échues.

Je vous prie de croire, Monsieur le Président, a
1l'assurance de mes sentiments les meilleurs.

On notera avec quelle rapidité réagit la Banque (prés de 7 mois aprés I'échéance que le tableau
d’amortissement prévoyait le 11/03/1992), alors que rappelons-le le contrat de prét disait :

Au cas ol 1'Emprunteur, pour quelque motif que ce soit, ne
s'acquitterait pas des sommes dues par lui aux échéances convenues ou
des intéréts morateires qu'il aurait encourus, la Caution s'engage 4
effectuer le paiement & hauteur de 80 % en ses lieu et place, sur simple

dezande de la Bangue adressée par lettre missive, sans jamaiz pouveir
opposer le défaut de mise en recouvrement des ressources affectées a4 la

garantie, ni exiger qu'il discute au préalable 1'Emprunteur défaillant.

On remarquera également que Pierre IZARD ne fait encore aucune allusion a la convention de prét et a la
notion d'avance sur garanties
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& 25/11/1992 Décision de la commission permanente du Conseil Général :

Monsieur le Président,

Jai I'honneur de vous faire connaitre que, dans sa séance du 25 NOVEMBRE 1992, la Commission
Permanente du Conseil Général a pris la décision suivante concernant certaines communes ou affaires

intéressant votre Canton

COLLECTIVITE NATURE DE DECISION
BENEFICIAIRE L'OPERATION
SYNDICAT DE GARONNE ET Mise en jeu de la garantie d'emprunt | Mise en jeu de la garantie pour les
SALAT (SYGES) & hauteur de 80 % sur I'emprunt de | 2 annuités impayées du 6 Mars 1991
572 000 Ecus souscrit auprés de la | et du 6 mars 1992 d'un montant
Caisse Centrale des Banques global de 632 382,06 F et émission
Populaires. d'un titre de recettes d'un ' meéme
‘montant a lenconire du SYGES,
avec délégation au Président
pour le suivi de cette affaire.

Je vous prie de croire, Monsieur le Président, & l'ass

Pour la premiére fois, mise en jeu
de la notion d’avance sur garantie

Monsieur Jean-Louis IDIART

Président du SYGES

de mes sentiments les meilleurs.

G. ESCUDE

& 15/12/1992, le Conseil Général envoie effectivement un titre de paiement de 632 382.06 F

correspondant a la mise en jeu de la garantie du département en 1991 et 1992 + les intéréts de retard
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& 15/03/1993 : le Conseil Général accorde au Syndicat un prét de 2 MF

Ce prét est apparemment passé inapercu des élus a I'époque.

Je ne suis pas persuadé également que tous ces mémes élus qui se sont empressés d’'accepter les
propositions du Conseil Général de juillet 2002 étaient bien conscients que, malgré ses largesses, le Consell
Général continuait a réclamer le solde de ce prét, soit la modique somme de 1 600 000F

Les références de cet emprunt figurent sur I'avis de la Chambre Régionale des Comptes du 5 octobre 2000
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+ un prét n® 2817 -DE du 15 mars 1993, pour la somme de 2 MF remboursable sur
une période de 15 ans par quatorze annuités constantes de 133 333 F et par une quinziéme de
133 338 F, en vue de financer un bitiment industriel & Saint-Martory mis 4 disposition de
MAP-Engineenng ;

La Chambre Régionale des Comptes, elle, a donc bien conscience de la dette du SYGES. .

Elle n'a par contre pas, semble-t-il, été informée par le Conseil Général de ce que MAP_ ENGINEERING (ou
plutdt PHENOL) avait « fondu les plombs » 3 ans AVANT que ne soit accordé le prét qui devait permettre de
construire I'usine qui lui était destinée .

Je me suis donc permis de signaler ce détail a cette noble institution le 22/06/2003 dans le mémoire
explicitant les raisons du refus de notre commune de payer les « cotisations » réclamées par le SYGES.

Je me cite :

« En 1993, le Conseil Général a consenti un prét sans intérét de 2 MF afin d'« éponger » les échéances en
retard (dont les 20 % non cautionnés par lui) et les « avances sur garanties » qu'il avait réglées a la banque. Ce
prét a été présenté comme servant a financer un batiment industriel qui, comme on I'a vu, n'avait pas dépassé,
cing ans plus tét, le stade des fondations. Il nous apparait que la « technique de gestion » consistant a
rembourser un emprunt par un autre emprunt n'est pas préconisée dans les manuels de gestion publique. »

J'ai joint par ailleurs au courrier, a tout hasard, les diverses délibérations qui « causaient » du prét initial de
4AMF souscrit auprés de la Caisse Centrale des Banques Populaires ainsi qu’une copie de la convention en
signalant son caractére, a mon sens, illégal.

Dans les archives du SYGES on n’a retrouvé qu’une copie du contrat de prét de 2MF, non signé et non daté,
mais timbré.
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CONTRAT DE PRET DE 2 000 000 F_CONSENTI PAR LE DEPARTEMENT

DE LA HAUTE-GARONNE AU SYGES

Entre les Soussignés !

Le Département de la Haute-Garonne, représenté par Monsieur
1ZARD, Président du Conseil Général

d'une part,

le SYGES, représenté par Monsieur IDIART, son Président

d'autre part,

Il a été arrété et convenu ce qui suit

.

ARTICLE 1 - Pour le batiment indust -

MAP-ENGENEERING, le Département de la Haute-Garonne consent au SYGES qui
TTaccepte, un pret maximum de 2 0UD 000 F.

ART1 le SYGES s'interdit de donner au Erit une destination autre que
celle prévue au présent contrat.

i

ARTICLE 3 - le pret sera versé au syndicat au vu :

- de la délibération du Conseil Général de la Haute-Garonne en
date du 24 Janvier 1992,

- de la délibération de la Commission Permanente du Conseil
Général de la Haute-Garonne en date du 11 Février 1993.

ARTICLE 4 - le pret est consenti sans intérét et devra etre totalement
remboursé en 15 années. Le remboursement s'effectuera par 14 annuités
constantes de 133.333 F, et une quinziéme de m_‘r.

5;3{4‘L4LADiajb :

OIlE G

> /-'

On remarquera que, bien évidemment, le prét en question n'était pas destiné a financer un batiment industriel

puisque la société qui devait le construire était définitivement liquidée depuis le 04/04/1990 (3 ans avant - voir
en page 51)
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& 24/06/93 Courrier de la Caisse Centrale des Bangues Populaires

- Echéances impayées

. 06 mars 1991 (solde) FRF 72 702,89
. 08 mars 1992 (solde) FRF 6F 877,75
. 08 mars 1993 (notre courrier du 11/02/93) FRF 338 607,71

= Intéréts de retard
(arrétés au 22 Juin 1993)

. Echéance du 06 mars 1991 FRF 24 272,01
(nombre de jours : 839)

. Echéance du 06 mars 1992 FRF 9 845,75
(nombre de jours : 473)

. Echéance du 08 mars 1993 FRF 11 964,14

(nombre de jours : 106)

TOTAL < FRF 520 2'?0,25>

& 06/09/93 : la Caisse Centrale des Banques Populaires revient sur le courrier précédent

resté sans réponse (sacré Jean Louis !) et réclame maintenant 535 628,95 F.
Elle menace de prononcer l'exigibilité du contrat.

& 09/12/93 : toujours sans réponse, la Caisse Centrale des Bangues Populaires réclame maintenant 550
426,87 F

& 20/12/93 : courrier du percepteur de St MARTORY

qui s'inquiéte de devoir rembourser au Conseil Général ses « avances sur garantie » et voudrait bien savoir
comment appliquer les clauses relatives a la caution contenues dans un dossier de prét dont il ne possede
gu’une version « édulcorée ».

OBJET /Mise en cause de la caution du prét en écu.

J'ai 1 honneur de vous
faire savoir gque Jje regois ce Jjour un dernier avis a:a?t
poursuite émanant de la Paierie Départementale et concernan a
mise en oeuvre par la CAISSE CENTRALE DES BANQUES POPULAIRES de
la caption apportée par le Département de la Haute garonne.

Il v a lieu d'honorer cette corédance qui s'&lédve &
1832382 .06 frs mais votre trésorerie & ce jour ne le permet pas

Par ailleurs il semblerait que le Département ait émis le
titre 4 l'encontre du Percepteur de 5t HARTORY pour compte du
SYGES alors qu’il aurait df &tre émis & 1 encontre du SYGES
.Demander le rectificatif au Département de la Haute Garonne

Lae contrat de prét prévoit une délibération du Conit_;é
syndical du 17 février 1988 et une délibération du Conseil
général du 14 mars 1888, délibérations gui ne figurent pas dans

le dossier de pré&t en ma posSsSesslon . me seralt agreable de
asg @nlr pour savolr dans quelles conditlions peut tre mise
en © e ommen 5] emboUurser ] Unteur au
ﬂsparfﬁﬂﬂl
= ]

Je vous remercie de donner une suite favorable a4 cette
affaire.

Ja wous prie de croire, Honsieur le Frésident 1
1’ expression de mes meilleurs sentiments

P ——

P. ANTONIOTTI

I Il serait intéressant de savoir si on lui a répondu.
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Notons au passage que le percepteur semble découvrir, en décembre 1993, le titre qui a en fait été émis le

15/12/1992.
Remarquons aussi que la copie du contrat de prét en sa possession mentionne la date de la délibération du

SYGES (17/02/1988) et gu'il ne s’agit donc pas d’'une copie de I'original (voir en page 56)

& 18/02/94 : le directeur général des services du Conseil Général s'inquiéte de ce que I'échéance de 1993
n'a pas été payee.
& 21/04/94 : fiche contact de Nathalie DURAND destinée & IDIART

L’animatrice du SYGES de I'épogue qui a du mal a « coincer » son président rentre 2 portes a trouvé le
moyen de communiquer : « des fiches contacts » sur lesquelles J Louis IDIART griffonne (dans ses bons jours)

gquelques mots ou dessine quelques expressifs graffitis ;

OBJET Bonet REPONSE
Hier, j"ai vu le crédit agricole avec Edouard. Plus que l'entreprise Bonet, c'est la comptabilité du SYGES qui les inquiéte.

:::If:::?\r:nT: 4 condition que le prét Map soit transformé en subvention et que les deux millions soit appurés
‘est une condition sine qua non
Au départ, le plan de financement de l'opération élait -
4 000 000 caisse banque populaire
1 500 000 de prit du CG
Eﬂo 000 de subvention du CG
€ lrou du Syges élait au départ de 1 700 000 le ement n' il 5"
.ie pi b g SYGgg Mgl Tk départ t n'ayant pas versé sa part il 'est transformé en 2 700 000

A 1

le crédit agricole patienterait pour les 700 000 & condition que ceux ¢ s0il aussi appuré rapidement

Sﬂﬁ ECe[ﬂltpasWﬂﬂ‘sﬂ'ﬂpﬁﬁniﬂpﬁliedﬂ”eral &L dﬂpé le Syge I&é\l’E diff car ell
rs el
Spere que YQeS s de ses icultés 5

Si map n'est pas réglé, la banque va exiger le remboursement av i
: . h ec les conséquences que ¢ implique.
gsﬁaﬂ:zrili_sl Ie:téparlement ne verse pas la subvention Leader, on devra mrnml.lrsa:qﬁ I'E’;‘u':u't:u:nlf-iI i
ﬂ e " 1 . :
seblvomfnbh rgent du département est versée trop tard et n'est pas dépensé comme il est prévu il faudra également
) -
Le prévisionnel était sur trois ans mais I'animation ayant commencé plus tard I'a i i
f I : : 1 ent doit étre mis 4 des
actions d'animation d'intérét collectif (exemple 121 de I'Europe), ou & la lannailnnr?:les salariés par exemple.

Comme on peut le constater, méme si notre animatrice souffre de quelques lacunes en orthographe elle
possede un solide bon sens

& 02/05/94 : fiche contact de Nathalie DURAND destinée & JL IDIART

OBJET  Map REPONSE
Grace & Memprunt et au remboursement TVA (requ cette semaine on retrouve les 2 millions
Je les I.-'arse_a la banque populaire qui pourra nous dire en détails combien il ma nque. C'est ce manque (environ
800000F qui devra étre trouvé sous forme de subvention. Le dépariement pourrait il refaire un prét sans intérét pour
cetle somme et octroyer une subvention équivalente aux échéances des deusx préts (2 millions et 800000F)
Wu sous cet angle la pillule passera peut-8tre miewe?

Je jure que les documents ne sont pas truqués !
Le SYGES c’est un peu les travaux du Champ de Mars apreés la révolution de 1789. On fait un trou et on le

rebouche en faisant un trou a coté.

& 16/05/94 : lettre de Pierre 1ZARD président du Conseil Général

Ainsi que je vous en avais informé, la Caisse Centrale des Banques Populaires,
auprés de laquelle le SYGES avait obtenu, en 1988, un prét en ECU a de nouveau repris
contact avec mes services en m'informant que, malgré le paiement de l'échéance 1994,
I'échéance 1993 restait impayée et, qu'a ce titre, elle demandait au Département, qui s'était
porté caution & hauteur de 80 %, de régler la part garantie.

Afin de me permettre de saisir la Commission Permanente, je vous saurais gré
de bien vouloir me faire connaitre si le SYGES va honorer cette annuité et de bien vouloir
m'adresser, le plus rapidement possible, la situation d'amortissement de ce prét, le montant des
impayés et des intéréts échus, ainsi qu'un exemplaire du demier Compte Administratif.
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& 20/07/94 : fiche contact de Nathalie DURAND destinée a IDIART

OBJET Map REPONSE
Je vous ai prépard une note concemant MAP, j'espére que cela vous convient,
En ce qui conceme la Banque populaire, [ai proposél'enventuel rembousement anticipé en deux échéances,
une le plus 1ot possible en 94 ef un autre en 85 afin de parmetire au département de débloquer la somme en deux fois,
A priori celd pourrait &tre possible pour la BP, bien sur sous réserve d'acceptation de la direction.
Entre temps, nous aurons motré notre désir de voir aboutir la situation en remboursant nos armiérés.

@& Lanote sur MAP:

Pour rembourser par anficipation le montant de I'emprunt le Conseil Général
de la Haute Garonne a octroyé au SYGES un prét G 0% d'un montant de 2
milions de Francs, remboursable en 15 ans dés 1994 par échéances
constantes de 133 333F.

Les ressources du SYGES étant limitées, I'affectation des fonds s'est effectuée
comme suit :

2000000 (prét du Conseil Général)

Moins 303 365,82 (échéance de 1994)

Moins 583 925,45 (remboursement des amiérés : échéance 93
+ Intéréts)

Moins 133333 (remboursement échéance 1 au CG de
l'emprunt de 2 000000)

fMofns 267 223 (échéance de 1995)
71, Moins 632 283 (remboursement du CG pour 80% des échéances de

9192)

reste 7986973 —942%0 — !35‘50@ r
I'échéance du CG de 133 333 de 95 ne pourra pas étre honorée.

Si l'emprunt de 2 000 000 se transforme en subvention cela résoudra le
probléme annuel des 133 333 F .

Si le département renongait @ son amiéré de 632 293 et nous remboursait
I'échéance de 133 333F on pourait essayer de renégocier la dette avec le
Caisse de cenfrale des bangues

en leur remboursant

632283 +133333=765616

le capital restant du aujourd’hui étant de environ 1 921318 F

La dette ne serait plus que de 1 155 702F soit environ 80 000 F /an sur 15 ans
Etant donné que les commune donnent au moins 200 000/an (20F/h) on
couvre.

L'autre solution en cas de refus du CG est d'avoir une stratégie d'adhésion &
travers d'autres projets (attirer les communes en leur proposant des choses qui
les intéressent : exemple Aurignac avec la préhistoire ou Marignac Laspeyre
par la faience (en projet)
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& 03/06/94 : la Caisse Centrale des Banques Populaires réclame maintenant 583 925.45 F,
correspondant au solde des échéances 1991 et 1992, a I'échéance 1993 et aux intéréts de retard.

¢ Echéances impayées

06 mars 1991 (solde) FRYF 72 702,89

06 mars 1992 (solde) 'RF 65 877.75

. 08 mars 1993 FRI 338 607.71
»

¢ Intéréts de retard

(arrétés au 30 juin 1994)

. 06 mars 1991 (1 212 jours) FRIFF 3D 062,79
06 mars 1992 (846 jours) FRIF 17 sné’ié
. 08 mars 1993 (479 jours) FRF__54 064,36

1'0OTAL FRF 583 925,45

Cette somme a été payée par le SYGES le 17/10/1994 (bordereau 75-mandat 164)

& 30/09/94 : lettre recommandée de la paierie départementale
réclamant le remboursement des annuités 91 et 92 et des intéréts de retard suite a la mise en jeu de la garantie
d'emprunt par le Conseil Général, soit la somme de 632 382.06 F (voir titre du 15/12/1992 en en page 70)

OBJET : Titre de recette n* ) du A5 44 Y g
iy de Fecatae vt % I.:! wdid, AN de G345, 384 o6
ﬁmjm-t-md annucles ﬂ.t.d:&?f..mmhﬂ“ wid.di. atd0. 20,99 %Wﬂmg‘.;ﬂ en ;Lu atacky

Bainmine de la Chambra Régi ‘
i gionale o Cosmps i 3
de larticle 1l de la loi du 2 I1araﬂ;.9!]gju ptleind e OOl ! I !

4."51-2,0:19 P ,aid-ﬁ:rr{? o r\‘;ﬁiaﬂamu}' a”u.,q_, WM{L‘&M a J"dﬂa..l:#

) Honsieur le Président du Syndicat.

Jal l'honneur de vaus eonli
sonlirmer gque le Lilre e
:u;:‘tttu vied cl-dessus eat touiodrs impavé dans mee écribures
auteur de la totalité daé.Hf’.&Ei,,..F.dE.

En conséquence, je vous i i i
; 5 o prie de bien veuloir a
50“-“-«5}.!.-.+ faire procéder &4 son réglement ou me [aire oo
connaftre, par lr;-tt.r-: lez raisons ygui pourraient .
éventuellement, a4 volre avie, 8'y apposer,

la procédure dinscripbion et i v

rr e manclatemenit JdolCice i
rar la loi modifide n* B2-213 du 2 Hara 1902, I."emrlu!;mr le ‘:ﬁf;r:: cle
cette procédure. la préesente vaut “leltre de rappel™ ;

Je [ais expressément rélavrence, rour ceble créance, &

Je vous prie dagréer. Honoi i
A e, neieur le Prénident.,
. I'ezpression de ma considéralion dislinguée,

Le Payeur Déparbemenbal

QUESTION : pourquoi n'y a-t-il pas eu de réaction avant ?
21 mois se sont déja écoulés depuis I'émission du titre qui ne sera d'ailleurs payé que 2 ans plus tard, le

23/09/1996 (mandats 45 et 46- bordereau 21) par compensation avec des subventions dues par le Conseil
Général pour le programme LEADER.
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& 31/03/95 fiche contact de Nathalie DURAND destinée a IDIART

DATE: 31/03/95

BUDGET DU SYGES

Vous trouverez ci joint les projets de budget 85.

OBJET:

Apréts avoir vu le percepleur, ce que je craignais amive |

affaire Map éclate au grand jour

Dans le projet de budget 1 vous remarquerez que les intéréts d'emprunts ne sont pas couverts par les ressources du
2:‘2%." n'y a pas de loyer pour Map alors le SYGES est en déficit avec les intéréts de la caisse de Bangue Populaire
La seule possibilité autorisée par la loi est Faugmentation de la cotisation des communes.,

Dans le projet de budget 2 f'ai mis le fonctionnement en équilibre avec 20F par habitant.

Ensuite au niveau de linvestissement j'ai équilibré en inscrivant un remboursement d'une parie de la detle de |a BJP.
pour demander de ré échelonner la dette et alléger les échéances.

le probléme est qu'en réalité lremprunt des 2000000 du département qui pourrait nous servir & ¢i est ulilisé cet angent
pour rembourser d'autres dettes, notamment celles du Départemeant,

Comme vous allez le voir 'emprunt des 2000000 est presque consommeé ou en passe de ['Btre.

Faire _vnler un budget équilibré c'est possible mais qu'a la condition d' inscrire Faugmentation des cotisations el de
prévoir le remboursement d'une partie de Map  la B.P.

Avec la cotisation 4 20F, le budgel peu &lre volé

Cela ne résoudra pas pour autant les problémes structurels du SYGES avec MAP

Que faire?

ne pas rembourser le CG7?

ne pas payer les échéances du CG?

Vous trouverez des propositions de solutions mais il faudrait se voir longuement pour déterminer le stratégie adéquate
je faxe les mémes informations & Jean Pierre Brana pour lundi

Vous pouvez m'appeler chez moi au 61 98 23 65

& 04/09/95 : fiche contact de Nathalie DURAND destinée & IDIART

® ‘F’] T D AAT

DATE:  04/09/95 e — Dr A
A atholoy

OBJET:  Probléme financement LEADER CG

Tes fonds du CG ont bien été versé au SYGES mais hélas ils ne sont jamais arrivé sur le comple!!

En effet, la paierie départementale les a retenu en guise de compensation des impayés au CG, c'est 4 dire des
échéances 4 la Caisse des banques populaires que le CG & pris en charge en 91 et 92,

L'amivée des fonds leader a été trop belle.

On se retrouve avec des fonds du CG qui permettent de rembourser le GG,

Eﬁk"!?ﬁul‘ m'a dit qu'il ne rembourserait 1a subvention qu'a condition que le CG annule le titre de recette ou lui envole
une prorogation pour 96,

Je vous donne quelques éléments
Le titre de recefte incriminé est le N° 11420 de 'exercice 92, d'une valeur de 632 382,06F (équivaut aux échéances
impayées de MAP, prise en charge par le CG (voir courrier)

Le mandal leader concemé est le N® 23 179 de I'exercice 95 d'une valeur de 503 425F
Ont é1é retenus 72 000 début 95, 4 Foccasion de remboursement d'échéances
el 431425 F en Aodl ce qui est égal & 503 425, soit le montant du mandat.

Si le CG annule ou proroge le titre cel argent nous sera remboursé au plus t6t.
Pouvez vous me dire si vous avez besoin d'éléments techniques supplémentaires?

En fait le Conseil Général qui devait 581 850 F (subvention accordée le 31/05/1995 - Renforcement de
I'animation économique-Programme LEADER) et 649 350 F (subvention accordée le 30/08/1995 - création d'un
Centre de Ressources Technologiques) a titre de participation au programme LEADER n’a effectivement versé
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en 1995 que 383 054,94 F comptabilisés le 29/12/1995 par titre N° 66-bordereau 14. Le solde (déduction faite
donc du titre de 632 382.06 F) a été réglé en 1996.

& 21/03/96 : fiche contact de Nathalie DURAND destinée & IDIART

OBJET  Budget

Contrairement & ce prévu, la régularisation budgétaire ne pourra &tre faite quen 96

En ce qui conceme le déficit de 8000, c'est le différentiel entre la TVA dépensée et celle pergue pour le bitiment
Cabare, 4 cause du passage au taux TVA 4 20,6%, et qui n‘avait pas été prévue au budget car soudaine.

Le Compte administratif est catastrophique.
§

Si il y a le programme LEADER il sera Erérérabla de créer un hﬂeﬂ ANNEXe.

Il est urg_ent de prévair un bureau pour discuter de lout cela et notamment des propositions a faire au Comité Syndical
)7)7) |Eence qui conceme un systéme de péréquation de la taxe professionnelle,
- gg_:% df&jé‘n llmeﬂ creusé la question, et 'ATD serait préte & faire I'Slude, Pour qu'elle puisse exposer les résullats au
o yndical il faudrait la charger rapidement de cette mission.

Quand pouvez vous placer un bureau?

Avez vous des éreme_ms sur l'avenir de I'affaire MAP, vu la siluation, Fappel au cautionnement des communes finira par
devenir la seule solution possible, avec tout ce que cela peut entrainer comme difficullés pour le SYGES

Questions :

Qui était donc ce mystérieux « Monsieur » ?

Si JL IDIART avait pu se rendre au bureau que Nathalie DURAND appelait tant de ses voeux et qui s’est
déroulé sans lui le 13/05/1996, aurait-il pu trouver une solution ??7?

Malheureusement, il n'a pas trouvé le temps de résoudre le probleme et...

& 31/05/96 : courrier de Pierre IZARD a J.L. IDIART
Au sujet de la mise en ceuvre de la garantie du département pour le prét de la Caisse Centrale des Banques
Populaires - échéance du 8 mars 1996

La Caisse Centrale des Banques Populaires vient de m'informer de sa demande de

mise en oeuvre de la garantie consentie par le département pour un prét en écu consenti en Mars
1988 au SYGES.

o —— — — s

Cette demande porte sur I'échéance du 8 mars qui constituerait la 62me annuité aprés
un premier remboursement partiel intervenu en 1990.

Sur la base des engagements pris par le Conseil Général : 80 % de l'annuité, le
montant garanti se décomposerait ainsi qu'il suit :

.. 4l 22.400 écus x 6,353 x 0, 8 = 11384576 F
_ Intéréts échus 147.326,32x0, 8 = 11786106 F

Total 231.706,82 F

plus les intéréts de retard.

Ainsi comme vous le savez la garantie du Couseil Général a joué pour les annuités de
1991 et 1992 pour un montant global de 632.382,06 FF ayant valeur d'avance.

A cette occasion, il avait été envisagé que le SYGES rembourse ce prét consenti 4
l'origine pour l'opération MAP-ENGINEE RINA 2 Saint-Martory (Prét et subvention du Conseil

Général de 2 MF).

& 01/10/1996 : une extraordinaire délibération

Pour I'apprécier d'autant plus, se reporter aux observations sur la tenue de la réunion et la composition de
l'auditoire auquel on aurait lu la piece d’anthologie qui suit (les participants sont les mémes qu’a la réunion
du 23/09/1996 et ils sont cités rigoureusement dans le méme ordre...Un hasard.)

Edition provisoire au 13/06/2007 78



Délibération du comité syndical du A o.is%e 1996

Etaient présents - HY Tiwatr R‘HP--N-A ﬂe.a,w il .
Eythenns ,  Dufoane , ""ﬂo-n.'}mk.. f;m__au_e - Ib‘.:;.l.ug Eé:#uam l"-....:qmn.‘.\.qb:m!r

Cawhey , fay , Tawmde | Pamw
Sorellin ;EEML"P-. Tlindan Pousonner Soum | Pold, Bedees

objet : reprise sur subventions versées an investissement de maniére erronée.

Le Conseil Général de la Haute Garonne versé une subvention au SYGES pour un montant de 2
Millions_de_francs afin de rembourser 'emprunt MAP e ineering. Versé en Investissement il a
cependant confribué au remboursement des intéréts de lemprunt, d'ol la nécessité de restituer au
fenclionnement une partie de la subvention,
La régularisation s'effectuera comme suit:
813060 F au compte 1053 (dépense)
613060 F au compte 787 (recette)

Le comité syndical accepte |a proposition du Président

SOUS PREFECTURE D ST-GAUDENS |/
RECULE

P g ‘; =4 (CT, 1996
Jean Lotis IDJART—". +"
Lty Ay Ll

Cette délibération trouvée a la perception de St MARTORY le 22/12/2003 m'a laissé pantois et pourtant
aprées 1 an d’investigation je croyais avoir tout vu.

Le président du SYGES parle d’'une subvention alors gu'il a lui-méme signé, du moins on suppose, un
contrat de prét (le 15/03/1993 — voir en page 72), qu'il a mandaté 2 remboursements d’annuités de 133 333 F
chacune : mandat 152 bord. 67 du 12/09/1994 et mandat 75 bord. 26 du 29/05/1995 (CI apres)

A wiaihd dlaiupodt
T Pt da H o Pacovenyr MU—MJU.M 16 A3 333 o4 g

bal. H::{:Ev.:lmme} 3 Hawbesy ' }
|

— — | e T

o0 ML i il bl Hjﬂ:;:;}' oo |- L —l e
o I Tora etk L SERRSE e o
i1 9. b prbotss b f %815t %

ARRETE A LA SO #;n:ﬁ- qmjw -..“i'u-c!ﬁ [
wulle qunm Guk um haue — -
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Le contrbleur des impdts Jean Louis IDIART a-t-il si peu pratiqué son activité professionnelle qu’il confond
prét et subvention, gu'il se « mélange les pinceaux » dans les numéros de compte, 1053 (subvention du
département) et 169 (prét du département) ?

Prend-il ses désirs pour des réalités ou a-t-il besoin de rassurer son Comité syndical ?

Subvention ou pas, la "manip" permet de réinjecter en recette de fonctionnement a peu prées le montant des
80 % d'avance sur garantie 1991 et 1992 (632 382,06F) que le Conseil Général s'est retenu sur les subventions
LEADER creusant ainsi un trou considérable dans la section de fonctionnement.

Le tour de passe passe est d'autant plus remarquable qu’il a méme trompé Nathalie DURAND qui, encore
aujourd’hui, est persuadée que son ancien patron a effectivement réussi a récupérer ce fameux titre de
632 382.06 F que le Conseil Général lui avait « piqué » sur le programme LEADER.

Le plus surprenant reste tout de méme que la rectification comptable proposée par Jean Louis IDIART ait
été effectivement enregistrée par le percepteur qui a débité le compte subvention du département (1053) d’'une
somme dont il n'avait jamais été bien évidemment, et pour cause, crédité.

RESORERIE DE SAINT MARTORY Tabloaw Al
OFERATIONESE BUDGETAIRES DE DEFERSES
SECTION D" IMVESTISSEMENT - cl 1 = =

yite @ STYHDICAT DE GAROKME [ SALAT (&6Y.8.E.5. page 1

totar w10 13 060,00 613 060,00 613 060,00 |

Loin de moi pour autant I'idée d’accuser ce zélé fonctionnaire et son successeur qui auront été pendant 15
ans les seuls garde-fous (je pése mes mots) face a l'utilisation pour le moins extravagante de I'argent public.

lls ont agi dans la limite des moyens qu’on leur octroyait (hotamment en personnel) en I'absence quasi totale
de contrdle de légalité, face a l'inertie des pouvoirs publics et en bute en permanence a l'incompétence des
politiques et de leurs assistants (je pése toujours mes mots).

& 07/04/1997 Jean Louis IDIART retrouve la mémoire

Ou I'on constate que la magnifique subvention de 2 millions de Francs se transforme a l'instar du carrosse
de Cendrillon en vilain prét de 2 MF que I'on ne peut pas rembourser:
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M. Antonniotti
Perception
Saint Martory

- Roguefort le 7 Awril 1997

Monsieur,

Vous venez de recevair 'avis de prélévement d'office du Congf

dral de la Haute Garonne, d'un

montant de 1333333 F au titre du remboursement de 'empru ' e deux millions.

Motre trésorerie ne nous permettant pas de procéder au paiement, notre organisme n'est donc pas en

mesure d'honorer ce titre cette année.

Aussi, auriez-vous 'amabilité de bien vouloir refuser le prélévement.

Vous souhaitant bonne réception, je vous prie d'agréer l'expression de mes salutations distinguées

Jean

Président/du|{SYGES

Jean Louis IDIART n’est toutefois pas totalement « dans son assiette » puisqu’il oublie que le prét date en
fait de 1993.

& 1996, 1997, 1998, 1999, le Conseil Général paye 80 % des échéances

Le SYGES quant a lui régle les 20 % restant.
& 2000, 2001 le Conseil Général paye 80% des échéances et le SYGES rien du tout

Il est vrai qu’en I'absence de vote du budget, méme si le trésorier avait de quoi payer, il ne le pourrait pas.
& 04/07/2001 courrier de NATEXIS Banques Populaires a IDIART et IZARD

ACTIVITES BANCAIRES
Afisives Spéciales

Ty - 13

EYNDICAT D LA GARCNNF
ET I3 BALAT - SWOES
Hiaed di Ville

¥) 1 48 06 53 19 31260 MAFFNOS-SUR-SALAT

Téldeopia : (113} 01 8384 1422

o il = Sl DL ks

Wl £ 1D

Tarin, ko4 palllet 2000

Mo iafi,

:mrrse_'ru_"rl.e A Woire letire dlu 25 juin 2001 pous vous indiguons Gue n'sye: pas eglé ks

soomes wmdrées de et dont vom héndlcler,
En conséquence, nous vous romorckons de bien vosleir oous faire connsiiee les
dispositions que vou et prendes pos fakre face b voo obligaiioms,

Ious vise prions & sgrier, Messlears, I'expeession de ros salelations les g Do

A}

Hemard BORL

& 31/08/2001

Le Conseil Général rembourse 80 % de la totalité des sommes dues a la banque soit 80 % de I'échéance
2001, 80 % de la part qu'aurait da assurer le Syndicat en 2000, 80 % du capital restant di et 80 % des intéréts
courus entre la date de I'échéance (11/03/2001) et la date du réglement (31/08/2001).
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DIRECTR R GRbe AL ADSDNS |

" AN |

Munsigar & Prisident,

En vour qualiié de camtion solidsire partielle @ haurows de 8 % du prél conacnti & ls
socHul SV GES, v wi-pount poar inf i wupic 46 |8 o espendance Qo
lisi m 0 mdwesde

Sans riponse de wa parl s baleing, pous o browvercas dena |Mebligatn do Vo
disrumber e fnire Seoc & ves oblignions de eastion solldsire pandelle pour le
i

Mous vous prions 3'egeter, Mossoeur le Urésident, V'expeoadon dc noi salutation le
mazlllemos i




Objot : SYGES
Suite & notre entretien iébphonique du 25 juillet 01, veullez trouver di-apres le détail

Des sommes & régier en cas de remboursement anlicipé tolal a 'échéance du

310801, .

- Religuat 2000 (capital t 49752,36 +inéréts 1 8377,70) soit fif 59 130,06
-Annuité 110301 impayée.

{capital  275034,40 + Intéréts  47340,99) soit if 326 375,00
- capital restant dg au 110301 soit {rf 660 074,30 -

- intéréts courus du 110301 au 310801
- calculés au taux 5,269% fan sur 173 soitff 1671338

tolal ;

S0% oe 1 062 295.14 = F#9 554.51
NATEXIS BANQUES POPULAIRES

Preuve supplémentaire, s'il en était besoin, du réle fondamental joué par le Conseil Général dans « I'affaire
MAP ENGINEERING », le trésorier du SYGES, M. CALDEIRA n’apprendra I'opération que le 07/05/2002 par un

fax...du Conseil Général.
On comprend bien que le président du SYGES avait omis de l'informer de I'exigibilité du prét et de la

transaction conclue, si tant est d’ailleurs qu'il s’y soit jamais intéressé.

& 08/07/2002 présentation d’un « arrangement » a la sous-préfecture
La proposition a été étudiée par le Conseil Général lors de sa séance du 03/07/2002 et elle est présentee
aux membres du Syndicat a la sous-préfecture de SAINT-GAUDENS par Jacques AUBE directeur Général des

Services du Conseil Général.

Le Conseil Général fait cadeau (d'une partie) de I'échéance de 2001 et (d'une partie) du remboursement
anticipé du capital restant dG pour un montant total de 849 834.51F (129 556.44€)

Il transforme en prét sans intérét sur 15 ans le montant des « avances sur garantie » qu'il a consenties de
1996 a 2000 pour un montant total de 1 154 821.40F (176 051.39€).

Une étude prospective est également proposée par le comptable du SYGES pour assurer et répartir le

reglement de la totalité du passif du syndicat.

M. Caldeira, comptable du syndicat, donne le résultat de I'étude ci-annexée, qu'il a
realisee en 1998 et qu'il a réactualisée :

si la liquidation du SYGES est immédiate, la contribution des communes (qui a un
caractére de dépense obligatoire) atteindra de 150 & 200 F par habitant

dans le cas contraire, en tenant compte de la décision du Conseil Général et de la
renégociation du prét auprés du Crédit Agricole (2*™ volet de 'apurement) dont I'encours s'éléve
a plus de 700 000 F, la contribution des communes serait la suivante :

-2002: 57 F par habitant (compte tenu du retard dans les remboursements)

- 2003 : 20 F par habitant

- a partir de 2004 : 14 F par habitant

C’est au cours de cette réunion qu'on apprend d'ailleurs avec stupeur que CAZERES conteste son adhésion
au SYGES et ne veut donc pas payer son écot.

& 10/09/2002 le comité syndical accepte I’arrangement avec le Conseil Général
La proposition est donc soumise au vote du comité syndical le 10/09/2002 apres élection d’'un nouveau

bureau.et acceptée, apparemment a I'unanimité.
Personne ne semble tiquer sur la notion « d'avance sur garantie » pourtant déja évoquée lors de la réunion

du 08/07/2002.
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Personne ne semble relever non plus I'énormité du passif ni s’apercevoir que la dette auprés du Conseil
Général liée a I'affaire MAP ENGINEERING comporte également un prét de 2MF accordé en 1993 sur
lequel on doit encore 1.6MF.

La délibération suivante est donc prise :

« Monsieur le Président expose que dans sa séance du 03 juillet 2002 et en accord avec la
Chambre Régionale des Comptes, 1’ Assemblée Délibérante du Conseil Général a décidé de
réaménager la dette contractée par le Syndicat de Garonne et Salat auprés du Département de
la Haute-Garonne comme suit :

- transformer les avances en garantie payées par le Conseil Général sur les échéances
antérieures 4 2001 en prét sans intérét amortissable en 15 ans pour un montant de 1 154
821,40 F, soit 176.051,39 euros,

- tran former les avances en garantie payées par le Conseil Général pour I'échéance 2001 et
pour le remboursement anticipé du capital restant dii au 31 aofit 2001, en subvention pour un

montant de 849 834,51 F, soit 129.556,44 euros. . M sealement 50%

Cette décision est conditionnée & ’engagement des communes membres du SYGES
d’apporter a cet établissement public les participations nécessaires 4 1’équilibre de son budget
penda 1 15 ans, soit sur la durée du prét accordé.

La contribution des communes serait la suivante :

- 2002 : 57 francs par habitant
(compte tenu du retard dans les remboursements)
- 2003 : 20 francs par habitant

-apuarirde 2004  : 14 francs par habitant
LE COMITE SYNDICAL,

- Aprés en avoir délibéré, accepte la proposition du Conseil Général telle que présentée ci-
dessus quant & 1'apurement de la dette. »

Le détail des sommes est exposé dans le tableau récapitulant le colt de « I'affaire MAP » en page 86

Au budget 2002 du SYGES a été inscrite une somme de 24 683.70€ (22 215.50€ de capital et 2468.20€
d'intéréts) dds a la Banque qui n'ont pu étre payés faute de trésorerie.
& 2003 réglement annuités

Le 24/09/2003 ont été payées les échéances 2002 et 2003 + quelques pénalités soit 34 335.50€ (capital) +
3 662.04€ (intéréts).

Cette somme était réclamée par la banque au 11/03/2003, date normale de I'’échéance, mais n'avait pu étre
réglée a temps faute de trésorerie, quelques communes se faisant tirer I'oreille pour payer les cotisations...

Le SYGES était normalement redevable de pénalités supplémentaires pour la période du 11/03 au
24/09/2003, mais, a ce jour (10/03/2004), NATEXIS n'a rien réclamé.

Le prét est a ce jour théoriquement soldé.

Il aura permis a la banque de « gagner » 2 416 098.42F d'intéréts et pénalités diverses (voir récapitulatif
en page 86)

On méditera longuement sur le proverbe « la fortune vient en dormant »...qu’'un grand sage de notre temps,
Pierre DAC adaptait ainsi et avec quelle justesse :

"Si la fortune vient en dormant, ¢ca n‘empéche pas les emmerdements de venir au réveil.".
Et |4, en plus, on est tombé du lit...

Ou sont passes les « restes » de I'usine MAP

Extraits du rapport d'expertise de Robert GONDALMA réalisé les 13 et 18/07/1989 sur requéte du
tribunal de commerce de Vienne en date du 16/06/1989
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Travaur réalisés sur le chantier,

= Priparation de lo plate-forme (148 x 35 m) comprenant : décapag
des  terres, pose dun bidim, rembleiement par groves compaclée
swr une houleur de 0,40 m.

= Mize en place des conalisations de dralnage.

- Réalisation dune portie du réseou des eawr pluviales. Caniveauw

avec grilles oux extrémités du futur batiment.

- Radiers de fondation pour voussofrs éléments oClogonaur en bélo
u 1 2

- Longrines de seuils u a

- Eléments triongulaires en bélon avec regards de réeeption des eow
pluvigles, buses circulaires d'un célé, regards de l'outre U 8

Montaint _des fravous riéolisés suivant devia de 'scte d'engagement,

Terrassement = V.R. D,

= Diécapage des terres A7.500,00
- Nivellement de lo plate-forme A0.500,00
= Page o'un bidim 28.500,00
= Rembloicment par graves sur une hautewr de 40 cm F36.000,00
- Mise en place des canalisations de drainage 285.220,00
CGros oouvee.
- Repéroge des positions de rediers flattants
el coulrge des boucliers de renforcement on B.A. 198 150,00
- Foredations bow-window 20.616,00
Longrines bow-window 117.836,00
Montant 11T, S04.422,00
T.V.A. 18,60% 168.222,49
Montant TTC LOT2.644,49

Le total des travaur exéeutlés est caleuld suivant les montants forfaitaires
portés sur le devis annexé & "acte d'engagement,

Il n'est pas possible de chiffrer outrement lo spmme des rovaur réalisés,

Il fout considérer que =i les travaux déj réalisés, 4 ce jour, étaient
parfaitenient odapiés au bdtiment projeté ef a so destination fubwre,
ceci n'est plus le cas pour toute outre construction, 6 usege imdustreiel,

qui pourrait s"édifior sier ce méme emplocement,

Matédrioux stockés sur le chontier,

I = tuyaux P.V.C. 0 125, long. 4,00 m u
2 - Tuyaux ciment # 500long. 2.50 m u
¥ - Regards en ciment u
4 - Tampons en ciment u
5 = Longrines de 0,60 h.
Lang 13.80 m u
Long 1365 m u
- Lovng 12.85 m u
Long 5.25 m N
Long 5.00 m u
Larng 4.90 m o
Lang 2.00 m [0}
& - Eléments triangulaires u
T - Voussoirs powr éléments oclogonaux v

& = Bardages : épaisseur 35 mm

Polyuréthanne 2 foces : une prélaguie et une
gaivanizsée e présentent sous forme de coliz de
Lio X 0.90 de seciion et de

Lomg 13.10 m u
Lomg 5.20 m u
Long 4.80 m u
Long 2.40 m u
8 - Profilés prélaqués en U en paguet de
24 dléments u
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En effel, la faible largeur utilisable actuellement, compte tenu des
éléments déji en ploce, par rapport 4 fa louspeenir, ne permel pas une
implaniation rotionnelle powr wr Batiment troditionnet.

Ces dliments défi mis o oeuvre sonl un obstacle oo toul ou moins

une géne powr Mutilisotion de la plate-forme créde,

: longrines et Profilés
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Les malériowx cités aux articles 1, 2, 3, 4 el éventuellement les bandages Photo 3 : voussoirs
et lex profilés article 8§ et §, pewvent & la riguewr &tre réutilisés, § :

puisque d'un usage asser courant,

Mais cewx des articles 5, 6 et 7 étanl spécifiques au chanitier ne trouve-
rant un réemplol, & la seule condition que le neuvean projet stadapte
parfaitement our caractéristiques les définizsant, ce qui est tout 4

fait aléatoire sinon improbable.

CONCLUSION.

Les [ravaix pq_pés correspondent  bien aux frovawy réellement exéculos,

Le slock en dépél sur le chanlier représenle wne valeur de 300.000,00
B

francs envirom, si la réalisation conforme au projel peut seffectuer.

Dans la négalive seuls les luyouwr, regards el bardeges peuvent élre Ph0t04 . |Onrines |dem hoto 1
réutilisés. o L 5

Ph 2 : tuyaux cimen

-

. N,

|

Photo 5 : bardages

R T

Une visite sur place le 30/08/2003 révele que
restent sur le terrain :

- les éléments triangulaires en béton

- les voussoirs (23)

- une partie des longrines en béton (celles qui figurent sur les photos 1 et 4)
Ont disparu :

- la totalité des tuyaux PVC

- la totalité des tuyaux en ciment

- la totalité des regards et tampons en ciment

- la totalité des bardages (photo 5)

- la totalité des profilés

On ne trouve pas trace de vente de ces matériaux dans les comptes du SYGES.

Paul GALLART, gérant de la société SBC dont les factures n'ont pas été honorées (voir en page 53) m'a
affirmé au téléphone le 28/08/2003 n'avoir repris aucun matériel sur le chantier et que les voussoirs fabriqués et
non livrés devaient toujours étre sur le parc de l'usine SBC, car invendables (fabrication spéciale pour
PHENOL)
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Evaluation du_colt du « projet MAP >

On a récapitulé ci-aprés le montant des sommes recgues et surtout payées par le SYGES et le Conseil
Général ainsi que les impayés « connus ».

Il reste a vérifier que d’'autres entreprises n'ont pas été Iésées.

Paul GALLART m’a parlé de GIULIANI a VALENTINE qui aurait livré du béton (pas encore vérifié).

On peut aussi se demander si tous les bardages photographiés sur le chantier par I'expert nommé aprés le
dépdt de bilan ont bien été repris par leur propriétaire initial ou s'ils ont été volés sur le chantier laissé a
'abandon.
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ontant du pré al pe par le 40 05.00

Payé par SYGES | Payé par CG
1989
1990 2173 118.01 F Intéréts 1989 et 1990 + rembt anticipé partiel
1991 632 382.06 F| < 80% éch. 91&92 avancé par CG puis "compensé" sur LEADER
a
1993 583 925.45 F|« 20% éch. 91&92 et éch. 93 + int. retard payés par SYGES
1994 303 365.82 F Total échéance payée par SYGES
1995 267 222.74 F Total échéance payée par SYGES
1996 58 237.88 F 251 816.08 F 20 % payé par SYGES 80% par CG Accord du 08/07/2002
1997 53 161.16 F 211 994.86 F 20 % payé par SYGES 80% par CG total des sommes "avancées" par
1998 55724.50 F| 221 040.82 F| »~<+— [20 % payé par SYGES 80% par CG Conseil Général soit
1999 58 362.35 F 233 449.39 F 20 % payé par SYGES 80% par CG 1154 821,40 F
2000 236 520.25 F 20 % payé par SYGES 80% par CG| _converti en prét sans intéréts
2001 261 100.32 F 80% échéance 2001 payée par CG Accord du 08/07/2002
accord 47 304.05 F 80% de 20% éch. 2000 SYGES sommes payées par CG31 soit
NATEXIS/CG 528 059.44 F ) 80% cap. restant di au 11/03/2001 849 834,51 F
31/08/2001 13370.71F 80% intéréts du 11/03 au 31/08/01 converti en subvention
2003 249 247.53 F| < Solde éch. 2000 (20% de 20%!) + 20% éch. 2001 + 20% cap di au
Rembts VWY R 2y A ol =i N0 0 Vo s Ts Ml =i W ke le Wil e Wi =1 11/03/2001+ 20% int.11/03-31/08/2001+ int. courus depuis 31/08/2001
colt du prét (intéréts et pénalités) 2416 098.42 F
factures payées 2123 551.83 F
terrain 71 265.15 F terrain St Martory (67 192F) + honoraires (4 073,15F)
FINACOR 47 440.00 F intermédiaire pour l'obtention du prét
études Phénol 599 997.00 F
terrassement 498 181.67 F
drainage 574 462.82 F }
TEN 154 180.00 F
BEMES 160 110.00 F
avocats 10 706.21 F
expert 7 208.98 F

factures impayées 444 482.45 F
SBC 337 348.37 F
Saboulard 107 134.08 F
Giuliani ??? ?277?

Co(t total pour habitants du département 4721 828.70 F

A déduire du colt directement supporté par le SYGES 744 482.45 F

Subvention du Conseil Général étude TEN 300 000.00 F
Factures impayées 444 482.45 F

Co0t net total pour SYGES avant accord du 08/07/2002 3 977 346.25 F

"base de négociation 1"

Subvention Conseil Général (accord du 08/07/02) 84983451F |

situation actuelle

Co(t total pour contribuables du SYGES apreés accord 08/07/02 3127 511.74 F

Résumé des sommes en jeu

» Le Conseil Général et le SYGES ont a ce jour payé 2 416 098.42F d'intéréts a une banque parisienne
> Le SYGES a réglé des factures pour un montant de 2 123 551.83F (études, travaux,...)

» Les entreprises du Comminges ont perdu (au moins) 444 482.45F (impayés SYGES/PHENOL)

» Le SYGES arécupéré 262 304.00F de FCTVA
Le colt total de la faillite du projet pour les différents intervenants peut donc étre provisoirement évalué
a 4721 828 70F

Vu du c6té des adhérents du SYGES qui, pour l'instant, supportent la majeure partie de « I'ardoise », il
convient de déduire la part « prise en charge par les entreprises », soit les 444 482.45F d'impayés (au moins)
gu’ils ont du supporter et une subvention de 300 000F pour « études » du Conseil Général.

A déduire également le « cadeau » généreusement déposé dans la corbeille du bébé par le Conseil Général
le 08/07/2002 soit 849 834.51F.

A ce jour il est certain que les communes du SYGES doivent effectivement supporter 3 127 511.74F sur un
co(t total provisoirement évalué a 3 977 346.25F pour les contribuables de la Haute-Garonne.
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Proposition pour une plus juste répartition

/7

< Evaluation du passif a partager

La question préalable me semble étre en effet: que doit-on effectivement répartir entre contribuables du
SYGES et contribuables du département ?

Est-il juste par exemple de laisser les entreprises supporter une part du désastre, parfois sur les deniers
personnels de leur dirigeant (voir le cas de Paul GALLART et de la SBC en page 53) ?

Pour ma part, je pense qu'il faut que les factures qui n'ont pas été réglées aux entreprises, malgré les
promesses, soient enfin payées et que le montant total du passif a répartir entre les communes du SYGES et
le Conseil Général doit donc étre porté a 4 421 828,70F.

s Clé de répartition :

Rappelons que le projet inscrit dans le budget et voté par le Comité syndical répartissait ainsi la part de

« responsabilité » de chacun dans le projet de 6MF :

Conseil Général : 2MF de subvention et caution de 80 % d'un prét de 4AMF4AMF (soit 3.2MF)..

Les communes s’engageaient en cas de « pépin » a prendre en charge 800 000F dont 160 000F
pour la seule commune de SAINT MARTORY. (voir en page 65).

Avec cette lecture du projet tel qu'il a été compris et pour cela voté par les élus a I'époque (voir en page 41
et suivantes), le Conseil Général était censé prendre en charge (2MF+3.2MF)/6MF=86.67% du codt d'une
éventuelle « catastrophe ».

En appliqguant ce ratio au «trou » effectivement payé conjointement par le SYGES, les entreprises
« plantées » et le Conseil Général (4 421 828.70F), le SYGES ne devrait effectivement supporter que
589 577.16F, pas 3 127 511.74F, le département participant pour 3 832 251.54F (voir tableau ci-dessous).

Des rédactions subtiles ont permis de transformer les 2MF de « subvention » budgétisée, en 0.5MF de
subvention effective et 1.5MF de prét sans intérét qui, rappelons-le, n’ont jamais été versés.

Méme avec une subvention ainsi réduite & 0.5MF notons tout de méme que la « part du risque » assumée
par le Conseil Général aurait du encore étre de (0.5MF+3.2MF)/6MF=61.67%.

En appliquant comme précédemment ce ratio au « trou » effectivement constaté, le SYGES ne devrait en
combler que 1 695 034.33F, pas 3 127 511.74F, le département participant pour 2 726 794.36F (voir tableau ci-
dessous).

Entre les deux « calculs » précédents, il existe certainement un moyen terme raisonnable qui permette de
tenir compte des responsabilités de chacun dans I'aggravation d'un probléeme qui, s'il avait été réglé en son
temps, aurait pu avoir des conséquences plus limitées.

Ainsi, le Conseil Général en ne tenant pas ses promesses quant a la subvention accordée, n'a pas permis le
remboursement dés 1989 d’un prét qui ne servait plus a rien.

Le SYGES en laissant trainer a par ailleurs aussi contribué a creuser le trou.

Oserai-je avancer qu'une participation du SYGES au désastre a hauteur de
approximative des 2 calculs qui précédent) pourrait étre un compromis raisonnable ?

La proposition est résumée dans le tableau ci-dessous.

1,15MF (moyenne

Proposition: solder les impayés RTINS W ARV (Fs] = "base de négociation 2"

Propositions de répartition du "trou" (4421828.7F) en fonction des conditions du projet votées par les élus du SYGES le 06/11/1987

Edition provisoire au 13/06/2007

88

Part Conseil Général Part SYGES Montant
les 2 interprétations du projet "responsabilité” Montant Montant "responsabilité"| Total
engagement 2MF subv + 80% caution de 4MF 86.67% 3832 251.54 F 589 577.16 F 13.33% 4 421 828.70 F
engagement 0,5MF subv + 80% caution de 4MF 61.67% 2 726 794.36 F | 1 695 034.33 F 38.33% 4 421 828.70 F
VRN 3 279 522.95 F 1142 305.75 F | 4421828.70F
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Epilogue

Que reste-t-il du projet :

@ Des vestiges sur un terrain @ SAINT MARTORY dont les archéologues du futur auront bien du mal
a analyser le sens.

@ Un énorme gachis économique : prés de 5 MF de perte pour la Haute-Garonne, 6MF de trou
pour SAMOVAR INDUSTRIE (voir en page 36), la faillite de PHENOL ENGINEERING et la liquidation de
MODUL’AIR CONCEPT (radiation du Registre du commerce le 02/08/1990).

@ Les présidents des 2 sociétés, Claude IVORRA et Bernard PARMANTIER sont aujourd’hui
décédés et je ne sais pas s'ils ont participé personnellement (financierement) a la déroute.

Difficile donc de leur demander des comptes.

De leurs descendants et des REGIPA, je n'ai retrouvé aucune trace. Seule restera apparemment la plaque a
la mémoire de Bernard PARMANTIER que des passionnés d'aérostation ont déposée en I'honneur de leur
« héros » dans un hangar de Meurthe-et-Moselle.

Article trouvé sur Internet (revue L'Aérofil n° 82 du dimanche 5 aoat 2001

http://bma2001.phileas.net/endirect/05 08 2001/journal fr.asp#6

En mémoire du Sénateur Bernard PARMANTIER : une esplanade pour un monument

Revenir sur la carriere de Bernard PARMANTIER, Sénateur de Paris, auteur du rapport sur la Mission du méme nom a la
demande de Pierre Mauroy (1981) ne servirait a rien. Il faut se souvenir que c'est depuis le samedi 4 aodt, que le Hangar
610 porte la plaque " Esplanade Sénateur PARMANTIER ". En présence de Monsieur le Président du Conseil Général de
Meurthe-et-Moselle, Michel Dinet, de Gérard Feldzer, Président de I'Aéro Club de France, Commandant de Bord a Air
France qui s'est détourné quelques heures en Lorraine avant de repartir a bord d'un Airbus de la Compagnie Nationale pour
un vol sur Caracas (mais il est venu en voiture), de Thierry Villey, Directeur des Vols et Vice Président de la Fédération
Aéronautique Internationale. Aprés quelques mots, la plaque a été dévoilée. A jamais, nous nous souviendrons de
I'importance et de la générosité d'un homme qui a voué une grande partie de sa vie au développement de l'aviation légére.
Nous sommes tous un peu des enfants de Saint Ex, d'lcare et de Bernard Parmantier. Tu nous mangques mon vieux
Bernard, on aurait bien besoin de toi pour rappeler au monde politique que nous existons et que nous avons besoin d'air
pour nous exprimer.

Edition provisoire au 13/06/2007 89




ANNEXES. .. Toujours a propos de MAP:

Pour ceux qui voudraient visiter le site archéologique.
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18/09/1987-

(données économiques et financiéres)

1- ANALYSE FINANCIERE DU PROJET DE BOURG-SAINT-ANDEOL

5.725.000 15.540.000 N 22.640.000
VﬁHF]N - = 3!.1000000 * * * Z S —

1+i (1+i)2 =3 (- it

L"évalustion de 1a V.A N. dépend de deux facteurs:

1 - La perspective temporelle
2 - Le taux d'actualisation

La perspective la plus significative est la durée dumurtissame_nt des actifs, soit 5 AN?
t au taux d'intérét, ou teux d'actualisation, i1 correspond su minimum acceptable pour l€
jsseurs. On choisit donc un taux majoré, par exemplei=12 %.

En distinguant ASSEMBLAGE et TRANSPORT, on définit :

3.440 000 4.370.000 i' 5.700.000
?lunﬁns - = l}mm * * + B ]

1+i (1+i)2  t-3 (1+ i

2285000 11.170.000 i 16.940.000

?ﬁ.ﬂnm = = ljmm * *
1+ 1+  t-3 1+t
Les données ressortent alors :
V.AN. TRI. N
FINANCIER............ccocovvvriniriiinnns 30.849.378.00Frs 4059 % 2775
g ASSEMBLAGE EN USINE.......... 28.38027800Frs 56.74 % 2.336
JET TRANSPORT ........ocoooovininiiinnns 2.469.100,00 Frs 1788 % 4,188

Cette décomposition laisse epparaitre 1'aspect daventage capitalistique !:lu transport par
ostat et |'svantage stratégique de la production et de I'assemblage des maisons iptém‘as e
ne. |1 ne faut toutefois pes tirer d'sutres conclusions relatives. En effet, c'est I"'sérostat qu
met un résultet trés positif en matidre d'assemblage : 1'interprétation de la V.AN. globale es
beaucoup plus pertinente que celle des décompositions.

Remarqgue : I'étude économique aligne une cinquantaine de pages tout aussi lisibles que ce qui
précéde. )

En 1990 (date a laquelle PHENOL ENGINEERING a effectivement déposé le bilan), le résultat net aprés
impdts devait s'élever a 2 010 000 F, la trésorerie cumulée a 2 918 000 F.

Il estinterdit de rire !
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Creance chirographaire

Source : http://lwww.greffes.com/ _infos generales/infos grl.php?ifg=06

CREANCE
Droit qu'une personne (le créancier) a d'exiger quelque chose de quelqu'un (le débiteur), spécialement une
somme d'argent.

@ «Créance chirographaire

Créance ne bénéficiant pas d'une priorité de paiement. S'oppose a créance privilégiée (voir ce mot).

@ . Créance privilégiée

Créance bénéficiant d'un droit exclusif ou prioritaire accordé par la loi a certains organismes (Trésor,
Sécurité Sociale, etc.) ou a certaines catégories d'ayants droit ou de créanciers (Privilege de vendeur, créancier
nanti sur le fonds de commerce, etc.)

e e ey

1a holding : un outil méconnu

Une société holding est celle qui détient des parts sociales dans d'autres sociétés, lui en donnant le controle
total ou partiel. Elle évite le régime fiscal défavorable attaché au rachat direct des parts de la société reprise par
l'acquéreur. C'est le régime des sociétés meéres/filles.

Les dividendes de la filiale de la holding ne sont quasiment pas assujettis a I'impét, et I'emprunt, souscrit par
cette derniére pour l'achat des parts de la société, est remboursé directement par les dividendes pergus.

S'il n'a pas été créé de holding, le prét souscrit pour acheter les parts doit étre remboursé par I'acquéreur
apres paiement de I'imp6t sur le revenu ou avec les dividendes distribués, mais aprés taxation de ces derniers.

Les enfants du chef d'entreprise peuvent constituer une holding qui rachete les parts de leur pére. Ce prix
est réparti entre tous les enfants y compris ceux qui ne font pas partie de la holding. Le pére peut apporter ses
parts a la holding, ensuite en faire donation a ses enfants, sans incidence fiscale pénalisante.

La holding permet aussi de détenir le pouvoir de direction d'une société en la contrélant a plus de 51 % sans
avoir a en détenir la totalité des parts.

Holding : société dont l'activité consiste a gérer des titres de propriété (actions, parts de SARL) qu'elle
posséde dans d'autres sociétés.

Lorsqu'une holding détient des participations qui lui donnent le contrble d'autres sociétés, elle peut étre
utilisée comme organisme de pouvoir : ainsi, PSA est une holding, dans laquelle sont centralisées les décisions
stratégiques concernant les filiales de production du groupe Peugeot-Citroén. Dans ce cas, la holding coiffe un
groupe et est en quelque sorte le cerveau du groupe. Ce type de holding ne compte qu'un nombre restreint de
salariés, mais qui sont tous, ou presque tous, les responsables du groupe. Il n'en est pas toujours ainsi : de
nombreuses holdings n'ont pour fonction que de rassembler des participations mineures, ou d'isoler ces
derniéres d'autres actifs plus matériels.

Cession loi Dailly:

La cession Loi Dailly permet aux entreprises d'obtenir dans de bonnes conditions de taux, I'escompte
de leurs créances commerciales. Il prend la forme d'une cession de créances a la banque qui se charge de
leur recouvrement.

Location-vente et credit-bail

- la location-vente : I’acheteur devient propriétaire aprés avoir versé pendant un certain
temps un loyer convenu.

- le crédit-bail ou "leasing" : c’est un contrat de location par lequel le propriétaire de biens
d'équipement loue a un locataire le matériel demandé, pendant un certain temps.

A la fin du bail, trois possibilités s'offrent au locataire :

- renouveler la location (ou bail).

- acquerir la chose louée en versant un prix fixé au moment du contrat.

- restituer la chose louée.
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ANNEXES

Le sous-préfet fait de la résistance: histoire de registre a parapher

Curieusement on a retrouvé dans les archives du SYGES 2 registres de délibération d’'un modeéle
identigue (modele 200 feuillets référence 42 7206 vendu par « REGISTRES LE DAUPHIN » BP 227 38/506
VOIRON).

Tous les deux sont « censés » avoir été cbtés et paraphés par le sous Préfet le 28 juillet 1987.

J'ai bien dit « censés »...

Lettre du sous préfet, Pierre CORON en date du 14/12/1988 a Jacques DURRIEU

Par lettre en date du 21 Octobre 1988 vous m'avez
adressé le registre destiné 4 recevoir les délibérations du 5.Y.G.E.S..
La premiére page du registre est complété et porte la date du
28 Juillet 1987.

Je vous précise qu'il ne m'est pas possible de
parapher un registre, parvenu dans mes services le 28 Octobre 1988,
en mentionnant la date du 28 Juillet 1987.

Par conséquent je vous retourne ce registre avec
la date de réception & la Sous-Préfecture, et le visa en date du
ler Décembre 1988.

La 1%€ page des 2 registres
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Le registre « de gauche » est vraisemblablement « d’époque » et la premiére
page, écrite a I'encre bleu est trés certainement de la main du fonctionnaire
signataire.

Sur ce registre, les délibérations sont collées jusqu’au 06 juillet 1988.

Dans le deuxiéme registre les délibérations sont simplement épinglées avec [*“™ !
des trombones ou glissées entre les feuillets.

On notera avec amusement que dans le premier registre qui semblerait
présenter un « aspect relativement légal » on ne trouve pas par exemple la
délibération du 17 février 1988 censée autoriser la signature du prét et de la
convention « MAP » (elle n’est d'ailleurs pas non plus dans le second registre).
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Peut-on aller jusqu’a penser que les responsables du SYGES, écoeurés par les scrupules d'un sous préfet
aussi tatillon aient renoncé a respecter un semblant de Iégalité pour justifier la signature de contrats d'une
importance somme toute « relative » (4millions de F) ?

Il est vrai que coller des délibérations de février 1988 qu’on aurait « oubliées » sur un registre « cloné »
paraphé 8 mois plus tard, « ¢a faisait un peu désordre ».

Alors comme souvent dans I'histoire du SYGES on a joué a la roulette russe.

Mais jouer a ce jeu des dizaines de fois avec un 6 coups, n'est il pas un peu risqué ?

Code Geénéral des collectivités territoriales

-De la communication des comptes d’'un EPCI aux communes membres

Article L5211-39

(Loi n®99-586 du 12 juillet 1999 art. 40 Journal Officiel du 13 juillet 1999)

Le président de I'établissement public de coopération intercommunale adresse chague année, avant le
30 septembre, au maire de chague commune membre un rapport retracant l'activité de I'établissement,
accompagné du compte administratif arrété par I'organe délibérant de I'établissement. Ce rapport fait I'objet
d'une communication par le maire au conseil municipal en séance publique au cours de laquelle les délégués
de la commune a l'organe délibérant de I'établissement public de coopération intercommunale sont entendus.
Le président de I'établissement public de coopération intercommunale peut étre entendu, a sa demande, par le
conseil municipal de chague commune membre ou a la demande de ce dernier.

Les délégués de la commune rendent compte au moins deux fois par an au conseil municipal de I'activité
de I'établissement public de coopération intercommunale.

-De ['information des citovens

Article L5211-46

(Inséré par Loi n® 99-586 du 12 juillet 1999 art. 43 Journal Officiel du 13 juillet 1999)

Toute personne physique ou morale a le droit de demander communication sans déplacement et de prendre
copie totale ou partielle des procés-verbaux des organes délibérants des établissements publics de coopération
intercommunale, des budgets et des comptes de ces établissements ainsi que des arrétés de leur président.

Chacun peut les publier sous sa responsabilité.

La personne visée au premier alinéa désireuse de se faire communiquer la copie des budgets ou des
comptes de l'établissement public de coopération intercommunale peut I'obtenir, a ses frais, aussi bien du
président de cet établissement que des services déconcentrés de I'Etat.

"De Ja possibilité pour.un_contribuable d'agir en justice 4 Ia place d'un ERCI defaillant

Article L5211-58

(Loi n®99-586 du 12 juillet 1999 art. 73 Journal Officiel du 13 juillet 1999)
(Loi n® 2000-629 du 7 juillet 2000 art. 4 Journal Officiel du 8 juillet 2000)

Tout contribuable inscrit au réle de la commune a le droit d'exercer, tant en demande qu'en défense, a ses
frais et risques, avec l'autorisation du tribunal administratif, les actions qu'il croit appartenir aux établissements
publics de coopération intercommunale auxquels a adhéré la commune et que ceux-ci, préalablement appelés
a en délibérer, ont refusé ou négligé d'exercer.

Le contribuable adresse au tribunal administratif un mémoire détaillé.

Le président de l'établissement public de coopération intercommunale soumet ce mémoire a l'organe
délibérant de I'établissement lors de la plus proche réunion tenue en application de l'article L. 5211-11.

Lorsqu'un jugement est intervenu, le contribuable ne peut se pourvoir en appel ou en cassation qu'en vertu
d'une nouvelle autorisation.
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